Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies

Homepage: https://en.phdmagazine.net

450 ) i) S i B A ) laliial) 34100 e ) ia) eSAN gaadai S

éﬁxideuﬁucduxoumdhi gedl) Ao ) 73a

A5 J¥) e 5 aabia 48y

Avrticle history

Abstract

The First International
Conference of the Kuwaiti
Association for Graduate
Studies

"Modern Perspectives in
Management: Evidence
from Developing Countries
(in  light of digital
transformation)”

Kuwait University, Kuwait
2022

Sl sl e el i) oA Gaks i e Gaanl)l ) Aulall s
Jiah il i) olSA dlal dsed and &3 G ‘:u;ajw el S 3 Ay
«(4.\;.\.1\).\»:\}1\) Llatadl 450 cab.d\ S8l Y\) = %) Al Al <l pzia
el Al prasall a3 38 g Al ) JLM\ 5| L;c o)q\ el (A.uj\ﬂ\ AS)
t_z;..\ﬂ c_vl.ud.\laqa.v‘u cd,_ua)\}l\ L).‘A"—‘M Q_IIS).&‘;Q L@.z.))} (:.I}M\‘)J” L.\\),):.:A
gl sae G A, Gy il st (SPSS) dslany) o jall gali Al 5
SV Jom s o g IS A0 )W) Cppml) S 55 6 il ] oS (Gl llia Lgan
A Ao W) el IS 5E e saala Y lae lia s (%70.80) Gk s
OS5 (%78.13) e sy qipe G A,80 g Guld I (IS5 (Gpkill
Oe ol s S dla o s dls (%64.00) A sie Gakad iy Lpadlall Gk Lo A
Giat g AS Al L ehat wdy gluf A e Ao W) cpaail) @l il la) Ja
oA S S pa ol Lpany g A AS Lo o L S 515 Leilaals b g
daandasill o 4 el bl Aol e 58 55 dwia )Y cpanl) GS 53 o) S b g8 ala sl
& aSEl ) gamy <l i A 3ata )y g Uniaall 538 A jud) lalaall 3 lal Alall <l
Lol Caagl 48530 o dddiad) o il LealulSadl 4 jad daaad) il ladll
g of e A 1 el S HE 3 Ulall G yaY) S 5 Leanl i saey
AN s3de gy o o Sl ) 28 A Wl il sl Jiiadl)
2385 A et alagf Cld A5 AS AN liad Gy alail) JAnal (E y 53 jiie 5 dacine \SEY)

Ledlaefaladl DA (g

Ayl Ll 51 ASI 8N bl Ay )l calaill S8 (ol i

“

Aaaia

(U3 (S glgas cApad (ye laam Bl g) sai sl 5Sar Y Cuay cadinall Aeala) 5800 Y1 ey

aaly (A e Phaad) slaailly claglaall adine 3950 po cga¥l Joai ag . S0 (sisall o ol ¢ Sl goiall o

labiiall s celsadl e c2haVy clogSall Aladd drulal dalesy (dilins dad J<i ) clardll g Ui oy
sl mas o Bsilly Flatll Jaw (e ini Cum ey Budls By 3 juailly el G saala Byealadl)

13


https://en.phdmagazine.net/

Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

(il g e e aabailly (Ayig KV Aaally cdg PN dasSally Lalall claglail) ae (Jlall ga LS

353 vie (2B Y A 5pdadl) LglieLiaag ¢ ) (el s2amiall sgasll o) W1 L SN Layut g edss SN 5Ll

gt g gumsall Ao puailall daga a3 cclagSally Joall Adlas ranyas I lalaxii y ecluscsgally caldy) ) 5ela)

LS Ll e Ll e RSl e cladanall 8,08 523 Sanaa bl )5 881 A3V b 4l V) cdigaias

e K g ¢ oailaay) Saally S ol ¢ paall Lgalbing () Lulial) b3 G aes poi dadin Cus o oaila)

seloy atlin) el L Lguasanay lagleal) 5015 SSh aae Vs dgalsas dabiiall Qificens Al gads Ayl Sl
ARy Ay al) ol puatall e CaSilly ¢l bl cpe B (&g csaall B Lgdlaal gias b dalaidl

Aol Aiiia
clay a8y i) e Cailly CCEA Lgalsay cdaliial) Jifiveas Al gads Linylay 1S asil ) olSY) ey
Oe S e Ol aal cul€ saanall bl Allad (ggine oF LS ¢olSH) a paill 130 Caidags b cilaliiall (e ES
625 3 JleeY) claaie Ji (e ¢S e il 138 e i ade o) - Lgihokey Capeail) (DAS (e gl 5 cilalaial)
Claliie gas Joatll (pa Coudiveall 35k g Ll Ciligivnn (5 A T 2n 5l Lgple Gl (e IS Cugin )
Y] S Bk (ggiese Gy pae 3 Aabll AAe J30 1Y ¢epaival) Gn Lial) aae e lie delaly (gl
t W) el Jladl e s Alglae (b Gl Cun Aulay) CbLE dlels 8 oy s el IS8
AV Lo i) ALY aie i ¢ Adhuad) il 54 el A Al oY) i L
€ i) oIS (ginal A3 cpaaill IS A cplela]) gt L @
bl Hhlaal $ly) Buk g L)) el GlHE S plelall Cpai L @
a8 Anbuall Sl 5la) o il oS Galt 80 (sae el Auhall AlShe it 13
A0y Cpaal)
Al ddid
Gieis SV Cpaatl) S8 8 Eahaad) LA 51 e atlial) oS Gk 5 sale 1 el Jled)
2300l el ALY Lgie
$aa3¥) cpaaill GISAl Al Shlad) o) e calyina) Gaks il L .1
L) Cpanil) SIa] dhyuad) lalaal sl e il HSE Gl § L L2
V) Cpantl) A Al lalaall sl e (At paY) Lldieall L5 Gaks B L .3
aa,¥) Cpaaill Al duhnad) Ghlaa 5yla e aShal gula B L .4
$a03¥) Cpaaill A Anhud) Hhlaa) 5l e il guls 5 L L5
PV Aad) i) Aebin (Ko Afind) AICEA) ggun A sl Cilaa]
cadaall o layily layalics laalal ales oailul] elS3y Aahuad) Hlladl) 5 e capll ~1
hypadl SRl 5l Galiis LY eaeill GlE Ll g2 e Capll <2

14



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

bl 45505 alatll 5Sang CalyinaYl) adl i) oSHL alall Aha] uls il s lekl -2
A el A 8 Ahad) LIS Bl e (Auadlally AS],
Oa 35 A Alyd) SR 5l o) oS Facad lgy aad ) AaadY) e Al Lpatl i 1) Lnaaf
PV Al Bpal sliing cByealad) Aol Sl A5l 8 Aedlid) dnd) (a8 lalaiall 3V dalgl clpasil)
Jpensll 35800 Calaa) 3] Gsmans () Cpmml i) 8alall dually a1 oIS asaly 31 ol @
caliall gl i) N lasl )
b DAl (335 saelinag Ahuadl Sllaal 510 e oy salasly athnl) oSH e Canaill
- agllec 5l
Gun cdlall G paias aleiall dalall byl G Ll cilusl bl dbadly dualal) LaaY) o
e sl il clabal) A6 @y ialilly GuannlSU Laga Liaye Laball 038 Jia of oSadl) (e
-gsagall
| JPSC ST JET PSS FIVRR W WL EA Py
) S (a<0.05) Ausine s die Adlan] ANS 53 ) aas Y i A6 dend)l duiajdl) —Hol
s 3 Eahaadl S Bl e (Aundlal AS)al) (Adgd) 105 calail) &6 el anal) sealady
L) sl
1AL dae Hall byl Lgie BT
o il Sl Gl aad (@<0.05) dosine Griue dic dblas) NS 53 il aag ¥ — Hol-1
A3 paetl) A 8 Ashyuad) LA 5l
shladi gl e alill <6 axd (a<0.05) dosine (ggie die Adlan) AN 53 i aag ¥ — Hol-2
) ol CIHE A Al
bl ) Ao dabaiid) gl aad (a<0.05) Liginn (Sian ie dfilas) AV 5 J) a6 Y — Hol-3
A1 el S B Alpuad)
L) Sl 5lal e 3Shal) e (a<0.05) Lsine (gsiuse 2ic dilan) AN 53 il 3ag ¥ — Hol-4
A3 ol SISHa 8
Ehaal Shlaa) 5l e daedlall aedd (0<0.05) dusies (g5ise die Ldlas) AN 53 J) s ¥ — Hol-5
A el GISa

15



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

c.jlﬁ]'l amtiall Eaall  aetiall

al i)

Bl yaSas

_)J:-]L.eﬂ 3 4lal - _ ‘;‘:'E:""-"“‘J‘ 3«._1:,_;“
A ] <)yl

FEPE

— Al Cfpiia

Al ) A calai N 5 S i) e 5-Siug (adhiaY) flS3T) (Bl sid) Yl
(Aundlal) (ASHAN ¢(dunil Y )

Agihedl Sl 5ol Jidially Jisd) piiall sLals
sl Clasleal) pan jalias (e pesi Glo e sy heasl) meiall ¢ Lk Ogiall) o6 : Ganlially gl

Al g umpa Aalaiall Al ilhally galpally CoSU) Ly dualig sl jolias —

Al e Qaba) 8108 A jall Al asenaiy sl e slaie¥) S Gus Ddgl jolae —

31 Jaleag (B) lasi¥) olas olesia¥ Jlasyl SPSS zaliy aladial 2 . Slas¥) sl ~

My g ANV (gginns (R?)
Dbl 8l sludl 8 cplalal) uilisally sV elassyg ehaall (e deahall paine callig :dudl) e gaine
IS JAln (G Culalall Cpilasall e calln dual) diie Wl 45391 cpanill S8 8 Lpadl Slsally Slaslaal) LiaslyiSss
AV Gpaeall IS 8 Ayl lsally Dlaglaal) Laglyiy jhlaall 5y ¢
Jowashl pahe Al ol Jilasy dslany) ) ahasia) quils ) easl) zeiall slaiel o5 : adinal) ggiall
Al G )
Lemsand 3 Aball diey gatine e Loanjgig Aubal) Clyaiia A Ll Dlind paasi o3 telilal) ges sl
.SPSS aliy Ghy lebiat,
2Au)aY) i el
Slasbas 2ty padail (S (S agilids agihleas caeblas Ciolagi o (ppaall 528 8 1)) elSM) -

sSilly o(Rantl i) Aabiiesall &gl cidnal Jidig sl Al A dgalsal Ldle il iy
Ladlally (AS]yally ¢ palal)

16



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

Gl yilly Lalaily ydal) Slgad) glee Ao sl A gl lalad) 8o awd dsihaead) salial) 3l -
O 3530 Y Lag Ay AN clasagilly Hhlaal dgalsay Al Jyaad) o e Linlly dudl) Jalyaally
(1302 2019 ¢l ale)opall ale digtya s Filig Hhalan 5 Gigaan (e aiady (g SN

ehal e ale Blaally 4 il 4uiad oKa Lo Sudy duliivd) Glalat¥) Ly, e 5ol o caihdiay) -
A i ) el e A Byalall S SLAS) ALK ggd + yalally ald) 8 LSualial) Jalsall e
Lo sty Alainall clyplaill ey dsiesdl) e iahll Allad) s Lol 3ulSa) Jiay 548 ccagepall Jiiiasal
clangal) B Bl al i) S Caalags DA (e iyl (s dde Slandly 4 8l 4vias (Ka

Ll 248 () aay dinally dususgal) dnle 5% 0 205 Ll gy laaly loemy o0 cdbiionddl A3 -
O Lo ol Gt Allg Lade 5S35 () et (Al el daas Bla (e ellhg LabalSal JalS 3oady o b
aSle Cinlagi e (Y 8385 el g (3 (ailyin) Lndadilly gisaans dusngall Al a3 Dla
- Baane VAl Layadl Blail) et slaie s L pally Apadadl 5381 e sasieall 4leal)

P Al Lpmsay el () 408 aghy Lblas (o jal Adtal) jualiel) mes o 500l 50 :alhll) S -
S5 e 5l Jha oLl ,SE ol Maccoby (s LS clgae dalaill iy ) oL ol daaly 5)5a
eBaY) Al f oy duscogall Claal 1) Jgasll (el lpans o Leleli 48 agdl cde siiall jualiall (LalSig
Aangall Calaal desd b lgalad Cus e Lganiiy JSL Lele G (g0

(Cpre Caaa (3l Ale Alailaally dgunsiy ALY ol 5ol dalee Ll uiaill ) duadlall e sduablal) -
Ll (San 2gn (el 2 ga Aoyl Ladlge by (b Lgaaain i dsnsgall Sl & 5)20al) 038 50
sal) oF 05 lganilia o sl Wac by (3 JCAIL dandlil) Liall (g waall (aias b ey Leialy cagalga
Jlad U Clalall Guins iy ng cllis o) L@lSlas o 5all aaeg il e Al susgll lsall & Lyl
<LK (Responsibilities cillssud) a5 (4 RS = V1 clehll) aladnaly oashinV) Gl sy
& i) IS 4 sk (A eall 5 Lng Reasons Ll «Relations i)l <(Rewards
AT dga e Bussgally Calalal) ol clEV)s 4ga e Bl Slawd) oo

Slassgall Callas Gy cral Glugie g Lanihiw¥) cldllanll o) 4050 e Al 5% e :4s),a) -
O s (b LSy Liadd dunge JS daday Callasll (¢ aSN asgial B 9 lgumns ae Leabenil Gl
gl s dusge il lgany (B )iy Lgiuad s 388 Lglasy 7 Loxty)

L) cilul)
Llal) doid) Ao bt Ll :Abjmall By (gaiad A Aadlind) oS3 T Glin (2022) eald) Aufs .1
LAga
A1 Anlanl dlsil) 3 Abjed) 5] GaiaT b el mal) HASH AT e Capatl) ) dlal) Ayl o
Aol Ao cileds 2i Luhall die Wl cdadlell 30 ASladl) b dlalall Alatl @lyidl e Al adine (5

17



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

I 8 i) ehadll o dlatl sany e Lo L dlsiy (6) kol s 1S5 (13) Waaae alldly £ua)¥1 &)kl
ceall diylang Aol die Alaill oidl b (58 sodag B8l jprag cale e Qiliy cale jaad) (auglly L)
cetanlly (o lall Ly Ll Calaal démx Yoy Aatll agl meiall alasind 23 .(520) aaoae aldly dalad)
A5 Al 5 Gaiat 3 i) oSO Adlan] AN 53 3 a5 Ll @bl e waedl ) Aol cliags
o o] eSO Adlias) A2 53 5 agag AV Alanl @gil) 3 (Ahpad) ki Adjeal) ALk (Adjadl)
& Ayaall A Lie (3iaT b i) oIS Adlian) AN 53 3 asag Aa ) Alaall dlsiid) 8 Ayl 2l
sla Ay Alaall dgill b dbaall Gak (8 sl oIS ddlan] AN 53 A agag a1 dylaall sl

bl 5] a3 b 4OllSal e mm)d uaﬂ\ alaal qym Js e Gu)mm SIS e b Jumm
Beal) :Aslal) 4._0;.“ Daghil) b dadiitll Aol B adliud) sl 3 lsias (2019) Adilse) dal 2
by aieS dediiil)
calail) a8 cAliisal) dugl) i) ealals Micie aslmaY) S S e CRASH ) dual i

558 AL 558 Aligl) Bsall) Laolasly Jasess yuaieS Bpadanill 558 3yke oo lldg Auadanil) Ade Ll 3 (Lpadlal) (AS)p0)
V1 LS Lsall Lashadll 4S50 8 o(5,8)

cie3h dum Al b Jelall peand) gl alasial a1y ¢ i) dagl) meial) o Al o)
Al cpally Ana ) ALl Agall daghadl) A58 3 calalall ehaall (e (p9<ally Aabal) adine Sl aaen Ao diliiud
Akaal (178) dulas &35 ¢Tse (208) pacae

el pzany) salels Sidie atl i) oS la) 53 angs 4l Lgatl e il sae ) :m\);n clag
Lsatl) ool Aidia Bpadanl) 558l ol 5 amgss (Asalail) Sl 8 (Randlal ASDAN caladl) S (Addional) A )l
el 8 (328]) 858 (AL 558 ISl Boall) Laalaly Al @w\ 5all ool DA aagg cdaadanil) a4
Bsall Gyl e @llly cdaaatl) el 6 dad) oalasls Midia a2 IS o) )31 aagy GBS daalitil
(B0]) 558 AL 558 (ASigl) B5all) aalasls Jaseny uxie dnalal

Lgal) laghadll A8 3 ehyaall (52l ayshaiy oadilin) S ity il g duhall 35 o elisg
o) 138 8 dacadiall dugalal) mabully Zawysill chsall A (e Lia)Y) A1)

Joa Al 1 Aalai@y) Lay)lly (Ashpeadl) duxig i) claagd) S Olsins (2019) WL cpal) ale duls .3
Al Ol udaa I

Glanglly Shlaal o egaall by dshu ol jhlaa) ))a dseal lglal Lol sdia cdra

Ay SN gl dgalse Byg pdag oaaldll Oslatll palae Jsd Ao Lgie daalill Laleaidy) Laylly 435 7SN

s ol Oslaall Gelaa Jsn o Al coaaliy g AN Gl dantl i) Taladll daslyag dlaidy)

18



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

Oaen Sl ) zhal Gy lissiall (gine Ao g cdpalai®y] Aaaly) e dhud) Glaagll il ans
Apan) Lasloi€al) aldiely (35 Ae g By g Al iy chuscsgall (8 Slaladl) 531 Ll
Baall (338a3 b Al ayliiall Glaal ol Jhlaal) 80y A olgin A (2017) gled i) dulys .4
Saadluy) daalal) B Laglgisilly Jlasd) didala gl sAlls Ay agayliial Aucdlial
eolial dalg A ki) gl e Capetl) Gy SLlaal iy asghe o ol ) Auball i
aalall 3 LaslsiSilly JlaeY) dials Jae Lol iy ogiil Aaball o2 Cilaal canaady (8 g Ul (8 4ol
Glaal (g2l Sl sy i A ) Load dulall cdang LS cdpalyl) aliall s 8 layeng Sia duadla)
eoliall Al Bae 3aiaty Craale Sl Bla) o duhall Cilaagiy Al sl 3aad e Lol olidd)
Dhlad) 53 Jlae (8 cupail) yuaie et PUA G Hlalad) 53 @blea it duhall Cuagly ol
Ll A1 el
aliles anil Luay Al " Jhlaal) Juagi 513 B claghnall alii Laglgi€t olgins dulys (2015) cgaudl .5
cdhh Uge dsia ol
anl) A s Ll ey Shlaal aulan 8 Clagledd) alas Laslsi€ o0 550 Aalyal) o3a cidag
) Aah cualds L lgie aally SR e gl Sl 5 8 Clasleall Lnglsi€s 0 lelils (glaV1 adally
O Slagleally Gl dplead Ly alia) Cagangy duaed) 4y (8 Hhalaal) 5l 3 Glagleal) Lanslgi€s dgag dodia
o Linglgi€s 8 Gulie ity Cilagleal) Linslsi€s (ads dlue Sladl dae duall Coiagly L diajilly cl8)5aY)
IV Jealgill aisany lagladl)
o ghadl) 48 i Al Al 3 A gall il i) A i) e culplSIL 3 1ay) i1 ((2015) At il jde Al 2 .6
& ) 4 sl
¢ 3 &uia) List) Jashit) A58 et i) ansill e oA eyl 8 las) 1) Al i
ansil ad Laty o gohalal) ol ¢l clSA ¢ adl ) SSA) & ARy CeSAL BB bl
sl &) 54 ansilly calail) 54 as il (Oudlil) £ Ansil) ceDlaadl 54 A st a Slad das)l 1) ol usY)
Cleag A Al e 175 cle & 580 due o 4 & 3 dalll @l itie 0o @bl aad 858 Glana)
BB o LS qpuadine oa) i) dnsiy ClelSAL Bla) Gl 08040 Ausd) dashi) A58 o g) A mi
s sl okl sl JS dladnu) A$5a) e sclbuasil) pal e oadl ) aasill e Dlg] 8 clelSAL
Ge AW gl o (5sim S, Aahll Lty sasasl) Gl Ll el G s o) i) ¢S 1
oals) Ayl
Ao B Al Ay aill) gAY o ailiuy) slsd) AT (2015) s sabgll e Jlai a7
"Lt Jaw b
by oS g gunsal YLD s Lol 2S00 el ) Fuaal) (520 o Casisll 1) Ciadl Coa
8§ Ll 5ol Gl dBDley (Laaally Zamdlal) (ASAD (Al gl cabiiall HSE) cCaldal) s G

19



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

L) e sl cdel WS L5 ude B8 Lo Jsaanll 3080 £alKal Gabat 018 3 U8 e 4l W 480
ClSd i) dine Slade (e bl aad BAIS el ) BLEYL el Jojees aldY) el pe Cal A
b S o pelsd lalinia) (e 4o gane I Gliass A A bt (39) Ciadai maall Lnee dinal)
e S Blgas B (e Bl S AN (g S gmaal) AS AN Auelay) 50080 (3aan @ 1 a3lsSa maan
Call pidg ASAN e létad  Bsad) AOA) 3 sl dlia oIS Ly ely) Sl plaly el g
OSEY ads o Guiatll Ll ) bay lagbacly Ll il alaal) 55 el Gluasill e de sanc
e hy) Sl a0 dal (e Bl o sl dilisg daclay)
saiad) cilufal)
1- A Study of Laura Camilla Seitovirta, entitled (2011): The Role of Strategic
Intelligence Services in Corporate Decision Making, Organization and Management
Master's Thesis, Aalto University School of Economics, Finland.
Da e iy Gl pia g AOLAL § oY) SSU Gled e e Caatl) 1] dulpl Cd
& edll) N clblas H50 o Aaaly Hsea el Visaay dall 48 clawstl ¢ chall ) LS ekl
G wily e 14 padie Jllly uhl e GlOA Gone e due o Al Gyoal 21y LAl gia e
Loowall sl L 54l 1) AlaY cdlaadlly Lpasdl) cOLRL phatul & e latll deasl mgil) dald)
lghsdiag
Ll L) Siliass 51 bl aal (s
Jeel 1 5pall sda d5liay JaeY) Ly Jsn By5um oy lo ol e lin il ) o) o) -
Bl Gui g Alalal) I
MZ) G padelas cilaslal) oday ciajlag 4daly clesles ) osaliz lSE) § chal ame of -
Alle sa9a <l clyl )a
2- Kruger ((2010) "A study of strategic intelligence as a strategic management tool in
the long-term insurance industry in South Africa".
Wil st gl glhag 3 dishll 1) o dual ) 500 S oal ) SSA Ciald) G
Lad) i gl ks dushl (a1 g oadl ) el analy (A L) sal) aanl Aufl) oda Cidag Sy
SASA) Ay 1S5 oedunll el agl i) SN st s 53 WG JSLA g el Gk Ge
Ay oad) ) $SA aadns Labai) of Al e @S] Gus cdundl ) Al ) ddaal JR06S oadl )
gAY i g paludy 4l 5 B (1) (sa%ie sy Aan) ) ChLAN B G Lgple 2aial At 48 )ma 4k
Glaasi pal o ol i) oS3 AW ladsd JalS dSlig s g | clebit) o Al il coghl L)
sty 2l S sy Lebasl pae il sl ) KA sy 3ok clelail] aladnal By um du )
thaapall (gl )

20



Journal of the Kuwaiti Society for Postgraduate Studies (JKSPS), Vol.3, No.2, Page: 13-32(2023), ISSN: 2789-505X

o i ) SIS alail (g daai 4l ail i) oISH) Cajas (2022) (Al Gy :aliad) slSU) aggka
pnaiicad LA g lial Cilashaall gl 401 dSgty demlin) L5l apaed i€l lgiey dpedl) Cilucal) 528
Al Calaaf dand b Ailiae A (3145 dant i) anacaly il 405
clabaiall & elany) Jelilly badsiy dndl 5 Sie adlin) S5 8 i) oS0 of Ggialdl 5
DA e Ma3) 8 el (e dad oamll i) agensi 538 (313 4 o sy
12022 ¢ oabl)lgarl ol in¥) el aladf sae duyall ol Ay elSA) sla
s alls b all aia)y D) clalady) Ay slediuY) e 53l s, :(Foresight) iy .1
ade LA (Sa Loy ind (Sar Lo Sy sl (3 lapghil eV Lany) st dlglaay e alsh
daall b sns Gl e GLESY aunil) ey adlsll 8618 in LS caide Sylasadly Lla
By eLaVly Lalslal) agal Allal) syladll of olaill laie Sl sa :(Systems Thinking) oLl < .2
a1 U Ysems gl 8ysemy Ll (Siny Jal<ml desiially Aibad) yoaliall gady cidsi e
e guagall
Labaiall L) Jo o 8 e lly Aliag Bagl ja Bum auy (29 (Strategic Vision) dasliuy) a3
aa il ay) B jene o daaslia) Ayl gantt of dadiiall o o (53 oailaal) sl s
S Jsasll Loy aDle L) ol agns (9al Clabaie aa ililis)y clillas 448) a5 :(Partnership) ashal .4
sislal) Jasnll Ul Gandlil) A5l e ol LT (g2a] ASAN 2a35 AS i CalaaY)
phpiady deguasall Liadlin) Gl e alaeil Copaill cplalal) aaais 4 (Motivation) duila) .5
copaall gl Al Lgaiag ) yguailly (553]) i g
L5l Wblee s Lol ily dalsial) Useal Jpacs Sl Jbladl s :(Cybersecurity Risk) dihyuad) halaall B4
DAl 41y aainall a8 s L Ll myeaall e Jgeagl s ol claghaall pladiad (& I3 G daandly ALl
(2018 ¢ gydially (gypm)anatll il
Slasy) dulaill sl alasind DA (e Auball il dlas 5 salibal) Julas (8 Lasdioal) duilasy) cullud)
400 Lileasyl SHLERY) Hladiu) S5 ¢ SPSS lasyl maliplls Alein) BlA e Al
Asl) Gaeally cSally cagiall anilly ¢ glaall Cabaily laall Jauglly dlicia Lbiagl cilelasy) -1
i) 3ok oo lgraa @ A UL Adgisa (a0 waatl (W Flig8) A L) dalae -2
il dalee Glaly cchanall o 48l 358 (Ll Multicollinearity  Jaal) Llay¥) dales -3
Aasldl) chaad) e Jiiedl uadl B ulal @llyg (Simple linear regression Jaead) jlassy) Judas -4
b e S
o dadne Asedl chuenal f Lulal @y (Multiple linear regression saiall lasi¥) Jias -5
sl Cyaad)
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clecaydl) HLadly cuhall Al e clladl Dlas 28 ()l clyaal il aay L gy ddall die

lgdde Galaally
LS milul) cslS Eua (Cronbach’s Alpha) i Flig < AN BLEY) Jalae Gl o3 tdaaal) 31l cld jLad)
Labal) 81 il A L) dalae a8 (1) Jsas
Ll dus 2l &)
0.608 il 1
0.600 sl i 2
0.649 (Aol pa¥1) Dolsiienal) 450 3
0.748 81,4 4
0.812 Jaadlal) 5
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slae¥) LulSaly duhall 8150 Adgigas Al B30 @ o GLaY) e a5 1385 (0.60) (e ST Akl paes (35S
claa¥) Jatll elaY lede
anll cpuinll) foay dabal) due Y Ldhianlly dbopail) pailadl) Chaay peay tAuhl de (allad Ciay
DAY Ahe gall Cpaiall Logiall Cacally LS alaal 5 08 ) die Gailad Ciay dals o (galdd) s
r S sl e @llyg Al due
Lahall Ao palliad Caas (2) &) Jsas

Logiall Loaail Shsall daall dpaddll pailadll sl

%68.8 22 S

%31.2 10 Sl o) 1
100 32 g 3anal

%6.3 2 2 30 oo 8

%18.7 6 L 40 e B =30 e

%50 16 1w 50 e J31 —40 (1 anll 2
%25 8 1w 50 e S
100 32 g sanall

%25 8 8,535 el Jasall 3
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) il e SlaeY) Sas S B (553 Aigad) M) ) o iy e
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ALY Ala) e kel alally A8EY agad Gdigaal of S
loren @ 3 Sl e slaie Y Zuhal 7350 ciltie o Aisadl il claladl o Capell il Asaf Julas
Aglall Slhogial aladiu) &5 A cpaall GIGE b Liheadl SRAA Bl o sl ml) HASH) Guls oo
Pk LS ) i€y ey IS sie Ausedl) duaa¥ly ¢ Gulaill (S5inas ¢A5llg cdlaaall i)
ALY oS ALk Jula
r Ml sail e o i) oSN Gl (ggine liy J Jsaal)
Lo Laa¥) A ggual) Laslas Baksd (ginns dojlinall liladVlg Lplead) Cllawsgiall (3) a8y Jsa

j:; 14 ;'b:j: o) 33 ::’:\ sl ;;‘
Lo sie 2 0.412 %72.50 .3.625 ) 1
Lo sie 3 0.410 %71.25 3.563 il i 2
Tagia 4 0.483 %68.13 3.406 | (dusdl i) L L0 3
iy 1 0.588 %78.13 3.906 3l 4
L 5 0.813 %64.00 3.200 Jaadlal) 5
S gia 0.414 %70.80 3.540 alad) (ubidal)

hugia %72.21 0.426 3.611 Ailmd) phalaall 8 caulil) padial)
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Jvsia 5aY) Anpall (Radll) da cpn B cadine Bul (s5inary ¢(0.588) (e alailiy (%78.13) s
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e A cpanl) CE o) ) Al ailial) oS e S Aspall 8 ASHAD lis) (ga g
et il colilall e lgaleiy cblgall ity Blsall alasind 56l dladye $aly sauss Gloud (I Jssall ) Laga
did May) Gob oo @l Lagliu) 05 daslag AN slge Ay Gl shal I A Gaall @lSs
A ldllas (Sl Ayl Jlee¥) Ay Lesifie g8 Al Ll cag) Al yailly gl (sl il
slalal) (ha Lgaleiy cilgall Giiats lsall pasiuls Liad Aadipag suss GBloud Js3l
L) Jhalaa) 80 : SE gaall
Losiall gy Cun clavisia sa Al Shlaal ) Gulal alall Guiall s o (3) Jsaal) (e st
~2.867) 0 Anbeenl Sllassidll Cinglyis ¢(0.459) &l (e iy (%65.33) st Oisas (3.267) plal
.(3.733
Gl J) L il iy Les cacisio 250¥) cpaail) S8 & Lhued) S 510 Gl o Ggiald) (59
st Llymad) Slalaall A4 Jeat (30 23ay Cumo HIY) Gudaa (e pe g plaid) (I dalay dhaadl Sl 3
daslly Lalymaal) L5 pall Digis drale ehal (Ao Gajally Hhlaall Jaeas 4580 dniliin) pa GLdY) oy das
Ayl ALY Jlee V) Al 3 Bl 5lls Ahyd) Dyl s e
& 35 palead) SHLEaYly Jaall jlassV) Jdatl Auhall by Zeedle (s HLESY il zigal dagdla L33
: SIS g ¢ AN Tala Vg saniall Jasll Ll ¥ lad)
Cpaitie On ol 4l had b)) agag ) 5allall o2 i :Multicollinearity asiall Jhad) Blay) jlas) -1
L) Jalee laial 25 1agly cledll 4ia o Sl alansy R aosill Jelee e aiasi e Jery ¢ ST ]
LS i) calS g laylad) iy Al G jdll s e JS e bl sl Jalae dedy csunnn
:(Gujarati, 2004) L

Aisall @l yiall Ll ddsias (4) Jsas

5 4 3 2 1 aal) A
1.00 Ghay |1

1.00 | 0.653** il i |2

1.00 0.438% | 0.564%* (fonsl i) i g | 3

1.00 0.195 0.427* | 0.543%** asha | 4

1.00 | 0.520%* | 0.691** | 0.207 | 0.486** Ladla) | S

(o0 < 0.05) sine ic Ay **
(Randll)) Cppsnad) Gu (0.691) s Aliedd) clbysnall g by el of (4) a8y olel Jsaad) G
1385 ¢(0.80) o0 B8l OIS (9AY) Asisall ilpiiall G LY Jalea ad aen s (L) ddgiad) £50) 5
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oo ui A LY dalae ad o Cus i) il o 2l Jadll LY sl dsag ae Ao Ju 8

Guajarati, 2004, ) cuiiall & saeial) Mal) ) bl V) Al<5e (pe Sl disad) o e Ddige a3 ¢(0.80)
(359

Variance Inflation plall adcs Jalee ludia) & 22eiall dalop¥) Alaa (e diall A (4 <l

i€y Al il ares c daie Jad Ll agag pae e SW Jedl unal slaf vie Factor (VIF)

C’J.a (9% C_ﬂ.ul\
sl Cyiiall -y 2aeiall Ll ) L) gl (5) sas
Tolerance VIF plil) aduzai Jalaa il
0.395 2.534 <y
0.452 2.211 ahill i
0.297 3.372 (Gt ney) bl du5 )
0.418 2.390 EIPRA|
0.290 3.449 Jaad)al)

e 35 Lae (10 22al) cpe Jify 1 222l (e ST lgman cul€ cplal) st Jalas b o (5) Jsandl oo
-(Gujarati, 2014) dliiwall Zuhall Ciljaie poes G 2aiall  adll Lol YY) Al<aa d9a9
<yl Allg ¢ S DalayY) AKhe (e ULl sla JlaaiV) ey i e :Autocorrelation : 1Al Blay) Lol -2
Baiall Clalaall dad b o dle i Lea ¢ laat¥) z3sai A lpdial) Tadll sgon 0 Lol 35n0s
(Durbin— jlaal) ehals @lls e KB g . gl oz 3gaill 5,08 Canna Ul ¢(estimated parameters)
3sng by alng (45 0) parall o HLESY) 13 Aad 2oliiis Lalatindg le g SSY) ey (53 Watson Test)
Jsxalls .(Gujarati, 2004, 496) 4t s 5f 2 saall (oo (D-W) s cilS 1Y) I3l Ll Y1 50l
t b WS ol luaydl (Durbin-Watson Test) ol il cpu Jull

-3
S Lla Y1 Ak jLasl (6) Jsas

Azl iygunall D-W s dgia il
3 By aasY 2.018 HO1

3 L)) aasY 1.701 HO1-1
3 b)) aas¥ 1.676 HO1-2
ENTEN 1.940 HO1-3
ERRETINY 1.540 HO1-4
ERERET Y 1.897 HO1-5
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CDlaleal) Jgaa zisadll Ladla
Coeffecient Model Summery
R? R picial)
Sig t T (ks B L) el laa laa .Ld\
i i 3
g Sbaall o R Square oa o4 &
) aadl) | Jalayy)
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8yla
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4-".’ e
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(a0 < 0.05) (s5ise die Ablas) AN 13 L3l oS, *

il G Lngall B ) s cus (R = 0.534) LLaY) deles of (7) oy Jpoal) il uis

A (Lhad) Hhlaal 3ld) Al uidl e (adlial) $S3) i) el Aol WS il i)y dliia
oo Ji 55 (Sig = 0.015) ANV (ssimary (3.511) & Digunal) F dad culS Cun cdilias) ANs 53 3
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dailaa) ANa 53 3 aagd Al Abad) duca il iy Laest)ll dpeall dpcmjill by (o Lo o sl
oo (Rl Aspal) o(Lagiliuy) Addiaall Ligl caliil) S cCaldiuyl) Wbl il el gkl
SLELY) cpaail) Gl A L) Jlalaal) B

a4y Ahuad) LA B)lals Laedll bkl sl 5l S Gn dunge 3De lia of Oginld) (55
bl e ClIaY) Gmns pajn Al agn 5 dahudd) A Bl e ailma) SIS sl (gyina
Cand) lgdany ae IS AS L wie Dl 868 2Ll e Jand LS Lgdlaaly L ypea Gabgig ASHal) yupai aidd 4S5
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oo Dle] sl 2 e Ll Leaip 5ead el AalSy oemdill) Cappail ) dules iy da)Y) Guandll IS4
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A aagd ety U ALl Lo @ Bacaydl) Jiaig o) due il Anesell Lol b ‘d.w:Lnqu elisg
M) Gl GG B Al lalaall Bl e Cildiad) Gakil Ailas) AN g3

Ashuad) SRR 5y o a1 e Gl Guld Gn A ADke dls o) Ggialll gy
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Sl b Aaad) Jhlaal) 8)3) Ao alil) S duilas) A3 93 A1 2 ¥ A0 due i) dudasdl) HOT-2
LA )
Labadl ShAA 5y e il 5S5 5 jlaal #56 (9) dsaad)
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cdlaleal) Jgd zisalll pails
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