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المخاطر    إدارة  على  الاستراتيجي  الذكاء  تطبيق  أثر  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت 

السيبرانية في شركات التعدين الأردنية، حيث تم تحديد خمسة أبعاد للذكاء الاستراتيجي تمثل  

)الاستراتيجية(،   المستقبلية  الرؤية  النظم،  تفكير  )الاستشراف،  وهي  الدراسة  متغيرات 

الدافعي  لقياس  الشراكة،  استبانة  تم تصميم  السيبرانية، وقد  المخاطر  إدارة  أثره على  لقياس  ة( 

البحث   نتائج  تحليل  تم  ثم  الأردنية،  التعدين  شركات  على  توزيعها  وتم  الدراسة  متغيرات 

 ( الإحصائية  الحزم  برنامج  نتائج  SPSSبواسطة  عدة  الى  الدراسة  النتائج. وصلت  لتحليل   )

لاستراتيجي في شركات التعدين الاردنية بشكل متوسط وصل الى  أهمها هناك تطبيق الذكاء ا

 ( تطبيق  للإلتزام  70.80نسبة  الاردنية  التعدين  شركات  من  جاهدة  محاولات  وهناك   )%

 ( نسبي  وبوزن  مرتفع  بتطبيق  الشراكة  هو  تطبيق  أكثر  وكان  وكان  78.13بالتطبيق،   )%

ولوحظ ان هناك تركيز واضح من  %(.  64.00آخرها تطبيق الدافعية بنسبة تطبيق متوسطة )

وتحقيق   الشركة  تطوير  يفيد  كأسلوب  الشراكة  على  الاردنية  التعدين  شركات  ادارات  قبل 

أخرى   شركات  مع  او  بعضها  مع  القرار  مشاركة  على  أيضا  والتركيز  وأهدافها  تصورها 

القانونية  المتطلبات  تلبية  التعدين الأردنية تركز على  والتنظيمية    ليزداد قوة، كما ان شركات 

ذات الصلة بإدارة المخاطر السيبرانية قدر المستطاع. وان متخذو القرارات يعيدوا التفكير في  

الدراسة   أوصت  الشركة.  على  المستقبلية  أو  الحالية  انعكاساتها  لمعرفة  المجمعة  المعلومات 

تست أن  على  الأردنية  التعدين  شركات  في  العليا  الادارات  تركيز  أهمها  نقاط  قرىء  بعدة 

القرارات   متخذو  يدرس  ان  على  والتركيز  البعيد.  الأمد  في  استراتيجيتها  لتطوير  المستقبل 

الأفكار مجتمعة ومنفردة وفقا لمدخل النظم. وأن تمتلك الشركة رؤية ذات أبعاد شمولية تحدد  

 من خلالها اتجاه أعمالها. 

 

 

 
 ، إدارة المخاطر السيبرانية لية، الشراكةالذكاء الاستراتيجي، الاستشراف، تفكير النظم، الرؤية المستقب الكلمات المفتاحية : 

 

 مقدمة 

يعتبررالأمن رررلأمزا ارراسلأمنلللررمعلأزبحيتحرريملأن ارررلأنلأيحارررلأاطررعيلأاحررعلأمقلأا،ررلالأنعارر ملأكرررلأا   رر ملألررعم لأم ررل لأ زرر ملأ
كبىلأمزحستعىلأمزت نيملأمملأكبىلأمزحستعىلأمز لاعاي.لأوق لأا عللأمن رملأ يلأبرراوملأ يتحرريلأمزحعبع ررلفملأومزلسررل لأمزسررابامايملأمزررىلأوم رر لأ

اسررعىلأمزحناحررلفلألأفعملأودكل ررعلأملللررمعملأنا،ررععلأمز اع ررلفلأومنفررامدملأكبررىلأمزسررعم م رررلأقعررلخلأمزترر  لفملأمزترريلأا،ررا لأ محررعلأ سررل
لأمزحعلصاسلأجله سلأزت  اقلأمزنيلحلأومزتحاالأفيلأبائعلأانلفسمعلأشال ملأ ارلأاب رلأكرلألب لأمزنيلحلأومزتلعقلأكبىلأجحميلأمنصع سلأ.
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ومزتعبررمعلأكرررلأنعرر ملأومنلررتع مملأ حررللأهررعلأمز ررللملأ رريلأمزتعبم ررلفلأمزتلصررعلأنلز اع ررعلأمنزةتاوامررعملأومزطرر علأمنزةتاوامررعملأ
منلأم لأمزعجررعالأمزحتعرر دسلأز  رررلأمزسررابامايملأو سررلكللا للأمزتعارراسلأمزترريلأنلأا رر لأكنرر لأ رر ودلأومزتيررليسلأمنزةتاوامررعملأواااهررللأمزة اررا.لأ

ارر ملأمنلل سلأمزىلأمنفامدملأومزحؤلسلفملأب لأاتع مهللأمزىلأاعررا سلألرر  علأمزرر وللأومز اع ررلفملأاا رر لأ  حررعلأمز ررلوحارلأكبررىلأمزحع ررعخلأاع 
منلأأا لأفيلأملآواعلأمنخااسلأبامفلأملتاماميملفلأج ي سلأزا لدسلأق يسلأمزحناحلفلأكبىلأمزتةمفلأ يلأبائلا لملأ رلأأبامهررلالأمزرر  ل لأوصععبعملألأ

منلتامامييملأ ارلأياابطلأبنعخلأ حاالأ رلأمز  يمفلأمزع بمعلأمزتيلأي تلج ررللأمزحرر ياملأأولأمز لورر لأومزحلةررالأمنلررتامامييملأومزترريلأاحانرر لأ رررلأ
شحعزمعلأنحست ب لأمزحناحعلأو عمج علأ لنفلأك ملأمزتأ  لأوا يسلأمزحعبع لفلأو  رر وديت ل.لأفلزرر  ل لأمنلررتامامييلأيسررلك لألألأمزتلةاالأنعا  ع

لأمزحناحعلأفيلأا  اقلأأه مف للأنعا سلأمزح ىملأوُ حا ِّرلأمز لدسلأ رلأمقتنلضلأمزلاضملأومزتةمفلأ يلأمزحتغاامفلأمزتليجمعلأومز مخبمع.
لأ

 مشكلة الدراسة
لأمز  ل لأمنلتامامييلأال ةاامًلأنعا  علأشحعزمعلأنحست ب لأمزحناحعملأو عمج ررعلأمزح،ررا فلأومزتةمررفلأ رريلأمزبئمررعملأوقرر لأبرر أفلأيع ُّ

  االأ رلأمزحناحلفلأفيلأاعظمفلأه ملأمزنعخلأ رلأمز  ل ملأ حللأأ لأ ستعىلأفعلزمعلأمز اميمفلأمزحتت سلأ لاتلأأ رر لأألرربلالأايررلحلأ  اررالأ رررلأ
ه ملأمزنعخلأ رلأمز  ل لأ رلأقب لأ ناحلفلأمنكحلللأق لأيؤدقلأ.لأإ لأك ملأاعباقلأ   لألأف،ب لملأ رلأخ للأمزتطافلأنح  يما لمزحناحلفلأأولألأ

إزىلأالع تلأ  االأ رررلأمزلررايلأكبا ررللأأولأيعرر لألررببلًلأفرريلأارر ايلأ سررتع لفلأأدمو ررللأموب،ررا لأي ررعدلأمزحسررتلا يرلأ رررلأمزت ررعللأا ررعلأ ناحررلفلأ
مامييلأ ل لأمنلررتالأأخاىلأوإشلكعلأ ،لكالأك ملأمزا للأبارلأمزحستلا ير؛لأز ملأاتح رر لأ ،ررابعلأمز يملررعلأفرريلأكرر ملأإديمبلأ سررتعىلأاعباررقلأمزرر 

لألنعلأكرلأمزسؤمللأمزاومسيلأملآاياملأوأثاالأفيلأفلكبمعلأمز اميمفلأملإدمي عملأ ارلأاتبتسلأفيلأ  لوزعلأملإجلأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع
  نب قلأكن لأمنلئبعلأمزلاعمعلأملآامعاولأما أثر الذكاء الاستراتيجي في فاعلية ادارة المخاطر السيبرانية ؟ 

 زحستعىلأمز  ل لأمنلتاماميي؟لألأل بارلأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع للأاطعيمفلأمزع ●
لأ؟اعباقلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعزحستعىلألأل بارلأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع للأاطعيمفلأمزع ●

شررا لفلأفرريلألأكبررىلأمدميسلأمزحتررلطالأمزسررابامامعلأمزرر  ل لأمنلررتاماميي ملأاتبتصلأ ،ابعلأمز يملعلأنقملسلأ رر ىلأاررلثاالأاعباررقلأز
لأ.مزتع يرلأمنيدامع
 اسئلة الدراسة:

و نب ررقلألأ؟مزتعرر يرلأمنيدامررعشررا لفلأفرريلأكبررىلأمدميسلأمزحتررلطالأمزسررابامامعلألأمز  ل لأمنلررتامامييمثالأاعباقلأ  لهعلأامزسؤمللأمزاومس
لأمنلئبعلأمزلاعمعلأمزتلزمعا ن للأ

لأ؟مزتع يرلأمنيدامعكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأز،ا لفلألأمنلت،امفاعباقلأ مثا للأ .1
لأ؟مزتع يرلأمنيدامعكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأز،ا لفلألأالةاالأمزناع للأمثالأاعباقلأ .2
لأ؟مزتع يرلأمنيدامعكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأز،ا لفلألأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع( للأمثالأاعباقلأ .3
 ؟مزتع يرلأمنيدامعز،ا لفلألأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأمز،ام ع للأمثالأاعباقلأ .4
لأ؟مزتع يرلأمنيدامعز،ا لفلألأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأمز مفعمع للأمثالأاعباقلأ .5
 اصملاعلأمنه مفلأمزب  معلأنللآايارلأفيلأ ع لأمزح،ابعلأمزب  معلأيح  :أهداف البحث
لأو لهيلأمنعلدهللأوكنلصاهللأواأثااهللأكبىلأمزحيتحي.لأومز  ل لأمنلتامامييمزتعافلأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأ -1
لأ.إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعمزتعافلأكبىلأ  ىلأمزتامملأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأبتعباقلألأ-2
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منلت،ررامفلأوالةاررالأمزررناعلأومزاؤ ررعلأمزحسررت ببمعلأ)لأمنلررتامامييلأنلز  ل مظ ليلأ  ىلأالثاالأاعباقلأمنا،ععلأمزتلصعلأ -2
لأ.مزتع يرلأمنيدامعكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأفيلأشا لفلألأ(ومز،ام علأومز مفعمع

ومدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأمزتيلأاع لأ رلألأمز  ل لأمنلتامامييانبيلأمهحمعلأمز يملعلأ رلأمنهحمعلأمزتيلأا اىلأب للأقسمعلأ  :أهمية البحث
 ملأواتببعيلأأهحمعلأمز يملعلأنلنايامزحعلصاسمزت  يلفلأمز ل علأندميمفلأمزحناحلفلأفيلأظ لأمشت مدلأمزحنلفسعلأفيلأمزبائعلأمزتةنعزعجمعلأ

صعللأمز ويلأمز قلأيبعب لأمز  ل لأمنلتامامييلأنلزنسبعلأزب لدسلأمنلتامامياارلأمز يرلأيسعع لأزت  اقلأمه مفلأمز،ا علأزبعلأ •
 مزىلأماتل لأمز اميلأمزحنللبلأنلزعقتلأمزحنللب.

مزتعا فلأنحاعالفلأمز  ل لأمنلتاامامييلأومنعلدالأوأثاالأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأو سررلك سلأ تترر قلأمز رراميلأفرريلأ •
 مدميسلأمكحلز علأ.

ز ميلعملأ ارلأمنهحمعلأمزعبحمعلأومزحتح بعلأنللتعامضلأمدبملفلأمز يملعلأن  ثلأمز يمللفلأمزعبحمعلأمزحتعب علأنحتغاامفلأم •
للأ  حررلًلأز  ررلديحاارلأومزبررل  ارلأو زرر لأز بررعلأمز يملررلفلأمزترريلأانلوزررتلأهرر ملأ  رررلأمزححارررلأأ لأاح رر لأهرر الأمز يملررعلأ اجعررً

لأمزحع عخ.
لأيحارلأصملاعلأفا ملفلأمزب رلأكبىلأمزن علأمنايالألأالأفرضيات الدراسة

Ho1-لأ سررتعىلأ عنع رررعلأريعج لأمثالأ ولأدنزعلأإ طلومعلأكنررلألأالأنالفرضية الرئيسة الأولىلأ (α≤0.05) زبرر  ل لأمنلررتامامييلألألأ
امامعلأفررريلأشرررا لفلأنأنعرررلداالأ)منلت،رررامفملأالةارررالأمزرررناعملأمزاؤ رررعلأمزحسرررت ببمعملأمز،رررام عملأمز مفعمرررع(لأكبرررىلأمدميسلأمزحترررلطالأمزسررراب

 .مزتع يرلأمنيدامع
 واابثرقلأعا للأازفر يلتلأازفرعيعلأمزتلزمعالأ

Ho1-1لأ ستعىلأ عنع رررعرإ طلومعلأكنيعج لأمثالأ ولأدنزعلأ نلأ–لأ   (α≤0.05)  منلت،ررامفلأزبرررر  ل لأمنلررتامامييلأكبررىلألأزبعرر
 مدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع

Ho1-2لأ سررتعىلأ عنع رررعريعجرر لأمثررالأ ولأدنزررعلأإ طررلومعلأكنررلأ نلأ–لأ   (α≤0.05) الةاررالأمزررناعلأكبررىلألألأمدميسلأمزحتررلطالأعرر لأزب
لأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأمزسابامامعلأ
Ho1-3لأ ستعىلأ عنع رعريعج لأمثالأ ولأدنزعلأإ طلومعلأكن نلأ–لأ   (α≤0.05) مزاؤ ررعلأمزحسررت ببمعلأكبررىلأمدميسلأمزحتررلطالأع لأزب

 .مزسابامامعلأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع
Ho1-4لأ ستعىلأ عنع رعرإ طلومعلأكنيعج لأمثالأ ولأدنزعلأ نلأ–لأ   (α≤0.05) مز،ام علأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسررابامامعلأع لأزب

  فيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع
Ho1-5لأ ستعىلأ عنع رعريعج لأمثالأ ولأدنزعلأإ طلومعلأكن نلألأ–لألأ   (α≤0.05)  مز مفعارعلأكبىلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأزبع

لأ.فيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامع
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لأ
لأ-متغيرات الدراسة:
مزاؤ ررررررعلأمزحسررررررت ببمعلأملأالةاررررررالأمزررررررناعملأمنلت،ررررررامفو تةررررررع لأ رررررررلأ)لأ(امزرررررر  ل لأمنلررررررتاماميي)لأمزحسررررررت  مزحتغاررررررالأأونًالأ

 (مز،ام عملأمز مفعمعملأ)منلتاماميمع(
لأمزحتغاالأمزحست  لأومزحتح  لأنلدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع.ثلاملًالأ
 :هحل مزحعبع لفلأجحي  طلدي  ر اعكار كبى منكتحلد واع مزعصلي مزحن ج نلابلخ  لأعلأمزبل   قلملألأاالأدوات والمقاييس

 .مزحتعب علأنحع عخلأمز يملع مزسلن ع ومزحامجيلأومز يمللفلأ مزةتب ب ل و  ط  اثلاع ع  طلديلأ-لألألألألألألألألأ
لأ.مز يملعمز يملعلأ أدمسلأزقملسلأ تغاامفلأ ملتبلاع واطحمع مك مد كبى منكتحلد اع  ار موزمع  طلديلأ-
(لأو عل رر لأمزت  يرر لأBملإ طلويلأن تسلالأ عل  لأمنا رر ميلأ)لأSPSSمزت با لأمن طلويلأ ارلأاعلأملتت مملأباال جلألألأ-
(2R)و ستعىلأمز نزعلأواااهللأ. 

فررريلأأقسرررلملأإدميسلأمزحترررلطالأو ترررأز لأ يتحررريلأمز يملرررعلأ ررررلأمزحررر يم لأويؤلرررل لأمنقسرررلملأومزحرررعظلارلأمزعرررل بارلأ مجتمعععع وعياعععة الدراسعععة:
مزحعظلارلأمزعل بارلأفيلأدوموالأ  لأمزتع يرلأمنيدامعلأأ للأكانعلأمز يملعلأاتأز لأ رلأشا لفلأفيلأواةنعزعجمللأمزحعبع لفلأومزحعميدلأمزب،ا علأ

لأمزتع يرلأمنيدامع.شا لفلألأمزب،ا علأفي رلأإدميسلأمزحتلطالأواةنعزعجمللأمزحعبع لفلأومزحعميدلأ
اعلأمكتحلدلأمزحن جلأمزعصليلأإزىلأجلارربلأملررتت مملأمنلررلزابلأمن طررلومعلأوا بارر لأمزنسرربلأمزحلزمررعلأناررامضلأمزعصررعللأ  الماهج المعتمد:

لأإزىلأه فلأمز يملع.
اطررحمعلأملررتبلاعلأزغليررلفلأديملررعلأ تغاررامفلأمز يملررعلأواعم ع ررللأكبررىلأ يتحرريلأوكانررعلأمز يملررعلأثررعلأايحمع ررللأاررعلأ سععل ج عمععع البيانععات:أ

لأ.SPSSوا باب للأوفقلأباال جلأ
 :التعريفات الاعرائية

و  ررليما علأوخبرراما علأن،ررا لأ  رريلأزتعررع الأوانلارر لألمللررلفلألأهرريلأقرر يسلأمزحرر يا رلأكبررىلأاعظمررفلأ عررليف عم :الععذكاء الاسععتراتيجي -
ملأومزتلةاالأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأومزاؤ علأموملتاماميملفلأ  وحعلأزحعمج علأمزتلثاامفلأمزبائمعلأمزحست ببمع؛لأو تح  لأنلنلت،امف

 ومز مفعمعلأمزناحيملأومز،ام عم
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لفلأالأاسررعىلأمدميسلأمزحتررلطالأمنزةتاوامررعلأزبتررأثاالأكبررىلألرربعبلأمزحررعميدلأمزب،ررا علأومنااحررعلأومزت،ررا عادارة المخععاطر السععيبرانية -
ومزسررررعمنطلأمزلنمررررعلأومزتلررررلك فلأبررررارلأمنصررررعللأمزت نمررررعلأو عمج ررررعلأمزحتررررلطالأومزت  يرررر مفلأمنزةتاوامررررعلأو ررررلنفلأمختررررامقلأمن رررررلأ

 (.13ملأي2019منزةتاوايلأواحنيلأ رلأ  وثلأمقلأ تلطالأواتلوجلأااالأ ااعبعلأكبعلأمز ير)كبعلأمز يرملأ
واحااالأ للأيحارلأاينب لأومزتأثاالأفم لأومزسمعاسلأكبم لأكبالأإجام لأهيلأمز  يسلأكبىلأيوؤ علأمنايلهلفلأمزحست ببمعملألأ  الاستشراف: -

 سررللأزبععم رر لأمز ينل مامررعلأفرريلأمزحل رريلأومز ل ررا.لأف ررعلأم الامررعلأماتررل لأمز رراميمفلأمز ل رراسلأمزترريلأ رررلأشررأا للأم لأاطرر لأمزررىلأ
حبررعلأواحااررالأ ررللأف ررعلأيح رر لأم الامررعلأملرر لالأ لزررعلأمزعررلزعلأمزامهنررعلأكبررىلأمزحسررت ب لأنلنطررليلأمزتعررعيمفلأمزح تلأممزحسررت ب لأمزحااررعا

 يحارلأاينب لأومزتأثاالأفم لأومزسمعاسلأكبمعلأو اع لأمنلت،امفلأ رلأخ للأاعظمفلأمز  ل لأمنلتامامييلأزب لدسلأفيلأمزحؤلسلف.
الأهرريلأوصررلللأوم رر للأو ررعجاملألأزحررللأاا رر لأم لأاةررع لأكبمرر لأمزحؤلسررعلأومزحيتحرريلأنعرر لأم لأانلرر لأملررتاماميات للأالرؤيععة المسععتقبلية -

 ز لأ رلأخ للأا  ي لأمزحيلنفلأمزتيلأينبغيلأم لأاا الأكبا للأومزتيلأينبغيلأمنبتعلدلأكن للأ رلأبنيلحملأوا  قلأ ل  لأم الاملا للأولأ
خرر للأا  يرر لأيلررلزعلأمزحؤلسررعلأو سررحعا للأومزتتعررمطلأمنلررتاامامييلأمزرر قلأييرربلأمابلكرر .لأوقرر يسلأملإدميقلأكبررىلأاعظمررفلأ بةترر لأ

لأعلأمزسا ععلأز لنفلأ   دسلأ.مزع بمعلأمزحعتح سلأكبىلأمزتباسلأمزستطمعلأومزتيابعلأنلكتحلدلأمزتتحارلأفيلأمنلتيلن
هعلأمز  يسلأكبىلأد جلأمزعنلصالأمزحتتبلعلأزغاضلأا باب للأوف علأمزةمفمعلألأمزترريلأاتللكرر لألأنحعجب ررللأزت،رراا لأااررلملألألأتفكير الاظم: -

م لأالةاررالأمزررناعلأيح رر لأمز رر يسلأكبررىلأاا ارربلألأMaccobyمولأصعيسلأوم  علأن،أ لأمنشررمل لأمزترريلأيررتعلأمزتعل رر لأ ع ررلملأ حررللأيرراىلألألأ
نعكعملأزل علأ مفمعلأاللكب للأ يلأنعس للأمزبعسلأزبعصعللأمزىلأأه مفلأمزحؤلسعلأن ارلأيتعلأديملررعلأمنجررام لأواةل  لأمزعنلصالأمزحت

 . رلأ ارلأك قت للأنلزة لأوا امح للألأ رلأ ارلأايل  للأفيلأخ  علأأه مفلأمزحؤلسع
 فلأ عررارملأالأكافتلأمز مفعمعلأمولأمزت لاالأنأا للأكحبمعلأمدميسلأمزسبعبلأمناسلايلأواعجا  لأومزح لفاررعلأكبمررعلأزت  اررقلأهررلأالدافعية -

وابرراملأهرر الأمزح رر يسلأفرريلألمللررلفلأمزحؤلسررعلأمزترريلأاعتحرر ه للأفرريلأدفرريلأ عميدهررللأمزب،ررا علأا ررعلأبرر للأأقطررىلأج رر لأ حارررلأزتنلارر لأ
  ل  عملأوملت حليلأ ز لأفيلأا  اقلأمزع ي لأ رلأمزحاميللأمزتنلفسمعلأنلز،ا لأمز قلأيسلك هللأنلزتلعقلأكبىلأ نلفسا للأ ع لأأ لأمزحعميدلأ

احتلملأنلزن يسلأوك ملأمز  يسلأكبىلأ  ل لا للأأولأا ب ررلملأو تررىلأيررتعلأا لاررالأمزعررل بارلأن،ررا لأفعررلللألألأمزب،ا علأهيلأمزحعميدلأمزع ا سلأمزتي
ملأمزحالفررر فلأResponsibilities(لأوهررريلأمزحسرررؤوزملفلألأR’s 4لألأ-ينبغررريلأزب لوررر لأمنلرررتامامييلأنللرررتت مملأ)مزرررام مفلأمنيبعررر لأ

Rewardsملأمزع قررلفلأRelations منلرربلالألألأمReasons ي ررعملأنرر لأمزرر  ل لأمنلررتاامامييلأفرريلألأوهنررللأيبرراملأمزرر ويلأمزرر قلأ
لأ.االمخلأمزسحلفلأمزقملديعلأ رلأج  لأومنا ل لأنأدم لأمزعل بارلأومزحؤلسعلأ رلأج علأأخاىلأ

ملأوأ لأا ررلز لأمزحؤلسررلفلأأخرراىلألأ ؤؤلررلفلأ رريلأمنلررتااماميمعلأمزا لزللفلأإقل علأإ كلايعلأكبىلأم عرمزشلأيسد لألالأاا ثالشععرا ة -
زحل ررعملأمز،ررام  لأمن لأمزت ررلز لأي لررسلأزةرر لأ ؤلسررعلأشتطررات للأو ملا ررللأفرريلأ ررارلأم لأوزمسلأما  لج للأ يلأنعس للأهررعلأمنقرراالأ

لأمنا  لجلأييعب للأال  لأشتطات للأوا والأفيلأنعس للأزتباملأ ؤلسعلأج ي سلأزبعجعد.
لأ

 الدراسات السابقة:
التجارية   أثر الذكاء الاستراتيجي في تحقيق إدارة المعرفة: دراسة تطبيقية على البا ك( بعا ان "2022)  القاضيدراسة   .1

 .الأردنية
ه فتلأمز يملعلأمز لزمعلأإزىلأمزتعافلأكبىلأأثالأمز  ل لأمنلتامامييلأفيلأا  اقلأإدميسلأمزحعافعلأفيلأمزبنعبلأمزتيلي علأمنيدامررعلأ
اةررع لأ يتحرريلأمز يملررعلأ رررلأمزبنررعبلأمزتيلي ررعلأمزعل بررعلأفرريلأمزححبةررعلأمنيدامررعلأمز لشررحمعملأأ ررللأكانررعلأمز يملررعلأف رر لأشررحبتلأكبررىلأمزبنررعبلأ
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(لأبنعب.لأفمحللأشحبتلأو  سلأمزت با لأكبىلأمزح يم لأمزتنلا يارلأفيلأملإدمياررارلأ6(لأبنةللأواعلأمختمليلأ)13مزتيلي علأمنيدامعلأومزبلزغلأك دهللأ)
مزعبمررللأومزعلررعىلأ) رر يالأكررلمملأوالورربلأ رر يالأكررلمملأو رر يالأدمورراسملأو رر يالأفرراخ(لأفرريلأمزبنررعبلأمزتيلي ررعلأكانررعلأمز يملررعلأوبعا  ررعلأمزحسررللأ

(.لأاررعلأملررتت مملأمزحررن جلأمزعصررليلأمزت بابرريلأوصررعنلأزت  اررقلأأهرر مفلأمز يملررعلأن،رر ا للأمزنارراقلأومزعحبرري.لأ520مز،ررل  لأومزبررلزغلأكرر دهعلأ)
اعصبتلأمز يملعلأإزىلأمزع ي لأ رلأمزنتلوجلأأبامهررللأوجررعدلأأثررالأ ولأدنزررعلأإ طررلومعلأزبرر  ل لأمنلررتامامييلأفرريلأا  اررقلأإدميسلأمزحعافررعلأ)اعزارر لأ

مزتيلي ررعلأمنيدامررع.لأوجررعدلأأثررالأ ولأدنزررعلأإ طررلومعلأزبرر  ل لأمنلررتامامييلأفرريلألأمزحعافررعملأ ،ررلي علأمزحعافررعلأاعباررقلأمزحعافررع(لأفرريلأمزبنررعب
اعزارر لأمزحعافررعلأفرريلأمزبنررعبلأمزتيلي ررعلأمنيدامررع.لأوجررعدلأأثررالأ ولأدنزررعلأإ طررلومعلأزبرر  ل لأمنلررتامامييلأفرريلأا  اررقلأ ،ررلي علأمزحعافررعلأفرريلأ

اعباقلأمزحعافعلأفيلأمزبنعبلأمزتيلي ررعلأمنيدامررع.لأجررل لألألأمزبنعبلأمزتيلي علأمنيدامع.لأوجعدلأأثالأ ولأدنزعلأإ طلومعلأزب  ل لأمنلتامامييلأفي
 سرررتعىلأاعبارررقلأمزررر  ل لأمنلرررتامامييلأوإدميسلأمزحعافرررعلأب يجرررعلأ االعرررعلأفررريلأمزبنرررعبلأمزتيلي رررعلأمنيدامرررع.لأوقررر لأأوصرررتلأمز يملرررعلأنسررراويسلأ

 .ا  اقلأإدميسلأمزحعافعلأمنلت حليلأفيلأكحبملفلأمز  ل لأمنلتامامييلأ رلأقب لأمزبنعبلأمزتيلي علأمنيدامعلأز لتللدسلأ رلأماعالللا لأفي
أثععر الععذكاء الاسععتراتيجي فععي الفاعليععة التاظيميععة فععي الخطعع : الج يععة الملكيععة: القعع ة ( بعاعع ان "2019)  الع ايشهدراسة   .2

 .التاظيمية كمتغير وسيط
زررناعملأمزىلأمزة، لأكرلأأثالأمز  ل لأمنلتامامييلأ تح ً لأنأنعلدالأ)منلت،امفملأمزاؤ علأمزحسررت ببمعملأالةاررالأمه فتلأمز يملعلألأ

لأمز،ام عملأمز مفعمع(لأفيلأمزللكبمعلأمزتنامحمعلأو ز لأكرلأطا قلأمز عسلأمزتنامحمعلأ حتغاالأولمطلأنأنعلدهللأ)مز عسلأمز مابمعملأقعسلأمزحُبةمعملأقعسلأ
لأملأفيلأشا علأمزتععالأمزيع علأمزحبةمعلأمنيدامع.مزتباس(

مز،ررل  لأفرريلأمز يملررعملأ ارررلأوُمكررتلأمكتحرر فلأمز يملررعلأكبررىلأمزحررن جلأمزعصررليلأمزت بابرريملأواررعلأملررتت مملأألرربعالأمز طررالأ
ملتبلاعلأكبررىلأجحمرريلأأفررامدلأ يتحرريلأمز يملررعلأومزحاررع لأ رررلأمزحرر يم لأمزعررل بارلأفرريلأشررا علأمزتعررعالأمزيع ررعلأمزحبةمررعلأمنيدامررعملأومزرر يرلأببررغلأ

لأ(لأملتبلاع.178(لأ  يامًملأواعلأا با لأ)208ك دهعلأ)
لررتامامييلأ تحرر ً لأنأنعررلدالأ)منلت،ررامفملأاعصرربتلأمز يملررعلأمزررىلأكرر سلأاتررلوجلأ رررلأأهح ررللأمارر لأيعجرر لأأثررالأإييررلبيلأزبرر  ل لأمن

مزتحسررعلأمزاؤ علأمزحست ببمعملأالةاالأمزناعملأمز،ام عملأمز مفعمع(لأفيلأمز عسلأمزتنامحمعملأو عج لأأثالأإييلبيلأزب عسلأمزتنامحمعلأ تح بررعلأنأنعررلدالأ
حُبةمررعملأقررعسلأمزتبرراس(لأفرريلأمزللكبمررعلأفرريلأمز ررعسلأمزتنامحمررعملأو عجرر لأأثررالأإييررلبيلأزب ررعسلأمزتنامحمررعلأ تح بررعلأنلنعلدهررللأ)مز ررعسلأمز مابمررعملأقررعسلأمز

مزتنامحمررعملأو رر ز لأيعجرر لأمثررالأإييررلبيلأزبرر  ل لأمنلررتامامييلأ تحرر  لأنلنعررلدالأمزتحسررعلأفرريلأمزللكبمررعلأمزتنامحمررعملأو زرر لأكرررلأطا ررقلأمز ررعسلأ
لأمزتنامحمعلأ حتغاالأولمطلأنأنعلدهللأ)مز عسلأمز مابمعملأقعسلأمزحُبةمعملأقعسلأمزتباس(.

 رلأبتعا الأمز  ل لأمنلتامامييلأواعع االأز ىلأمزحرر يم لأفرريلأشررا علأمزتعررعالأمزيع ررعلأوبنل لأكبىلأاتلوجلأمز يملعلأيعصيلأمزبل
لأمزحبةمعلأمنيدامعلأ رلأخ للأمز ويمفلأمزت ي بمعلأومزبام جلأمز للعبمعلأمزحتتططعلأفيلأه ملأمزحيلل.

 
الاقتصععادية: دراسععة  عع   ( بعاعع ان "مخععاطر الهجمععات الالكترونيععة )السععيبرانية( و ثارهععا  2019دراسة علععم الععدين بانقععا ) .3

 .دو  مجلس التعاون الخليج
هرررر فتلأهرررر الأمز يملررررعلأمظ ررررليلأأهحمررررعلأمدميسلأمزحتررررلطالأمزسررررابامامعلأواسبسررررطلأمزسررررع لأكبررررىلأمزحتررررلطالأومز يحررررلفلأ
منزةتاوامررعلأواثليهررللأمنقتطررلديعلأمزنلجحررعلأكن ررللأكبررىلأدوللأ يبررسلأمزتعررلو لأمزتبميرريلأو رراويسلأ عمج ررعلأمزت  يرر مفلأمنزةتاوامررعلأ

 امجعررعلأمزتعررطلأمنلررتاماميمعلأزل رررلأمنزةتاوارريملأوخبطررتلأمز يملررعلأأ لأدوللأ يبررسلأمزتعررلو لأمزتبميرريلأاعمجرر لأمنقتطررلديعلأولأ
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نعسلأماعمخلأمز يحلفلأمزسابامامعلأكبررىلأمنا،ررععلأمنقتطررلديعملأوكبررىلأ سررتعىلأمزحؤلسررلفلأييرربلأمديمجلأمن رررلأمزسررابامايلأ ررحرلأ
لأكعلأابنيلأومكتحلدلأمزتةنعزعجمللأمز  ي ع.ملتاماميمعلأمدميسلأمزحتلطالأفيلأمزحؤلسعملأوأوصتلأمز يملعلأنساويسلأولالأ

 تحقيععق الميعع ة فععي الرياديععة المشععاريع أصععحاج لععد  المخععاطر إدارة ( دراسععة بعاعع ان "أثععر2017الاجععار اسععان )ديملررعلأ .4
 الإسلامية". الجامعة في والتكا ل عيا الأعما   اضاة مشاريع  : الة لمشاريعهم دراسة التاافسية

 اعمج لأمزح،لي ي مزتي مزحتلطا أاعمخ كبى مزتعاف و  ز  مزحتلطا إدميس  ل عم كبى مزتعاف إزى مز يملع ه فت
 مزيل عررع فرري منكحررلللأومزتةنعزعجمررل  ل ررنع كحرر  طبمعررع بب ررر زت عم لعممز يلأ ه ا أه مف واع دف ااسم قعلخ في مزا لديع

 أصرر لا زرر ى مزحتررلطا إدميس ديملعلأأثررا إزى أيسللًأ مز ميلع وه فت  حل مزا لديعم مزح،لي ي دكع في ودويهل نغاس ملإل  مع
واعصبتلأمز يملعلأأ لأمدميسلأمزحتلطالأللهحتلأبت  اقلأ ارراسلأانلفسررمعلأزبح،ررلي يلأ .مزتنلفسمع مزحااس ا  اق كبى مزا لديع مزح،لي ي

مزحترررلطالأمزا لديرررعملأوأوصرررتلأمز يملرررعلأبتعا رررالأ  رررليمفلأمدميسلأمزحترررلطالأ ررررلأخررر للأارررعفاالأكنطرررالأمزتررر ي بلأفررريلأ يرررلللأمدميسلأ
لأومزحيلنفلأمندمي علأومزحلزمع.

تكا ل عيععا نظععم المعل مععات فععي ادارة ت صعع  المخععاطر" دراسععة وصعع ية لقسععم عمليععات ( دراسة بعا ان "2015السعدي، ) .5
 .تاقيب مؤسسة س نا طراك

بائررعلأمزعحرر لأهرر فتلأهرر الأمز يملررعلأنبررامملأدويلأاةنعزعجمررللأااررعلأمزحعبع ررلفلأفرريلأاناررمعلأمزحتررلطالأومظ ررليلأمزحتررلطالأدمخرر لأ
ومزتامعلأمندميقلأومظ ليلأدويلأاةنعزعجمللأمزحعبع لفلأفيلأمدميسلأمزحتلطالأنلزسمعاسلأكبىلأمزحتلطالأومز  لأ ن ل.لأوخبطتلأمز يملررعلأمزررىلأ
 تحمررعلأوجررعدلأاةنعزعجمررللأمزحعبع ررلفلأفرريلأمدميسلأمزحتررلطالأفرريلأبائررعلأمزعحرر لأووجررعالأمهتحررلملأب ررللأز حليررعلأمزبا يمررلفلأومزحعبع ررلفلأ رررلأ

وأوصررتلأمز يملررعلأكحرر لأمن ررلثلأ ا مامررعلأاتررصلأاةنعزعجمررللأمزحعبع ررلفلأواناررمعلأ قمررلسلأفرريلأاةنعزعجمررللأااررعلألأمنختامقررلفلأومز اصررنع.
لأمزحعبع لفلأنهحات لأزبتعمص لأمندميق.

لة شركة الخطوط (، "أثر الإدارة بالذكاءات على التوجه الإستراتيجي للمؤسسة دراسة حا2015دراسة مقراش فوزية ) .6

    "الجوية الجزائرية
لأتملألأإ لألأيعرموزلجيعلأمولجملألأاطولخملألأ عرمايجيلأزشترملإللألأج ومزالألأكبىلألأ ل مفذنلزلألأملإدميسلألأرمخانليلأأثلألألىإلألأيملعدمزلألأتفده

لأج ومزالأم للأبيا للأليمطمزعللأ ل ذومزلأمزاالفليملأ ل ذمايجيملأمزترملإللأ ل ذا ثبعلألأفرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريلأمزلموملأ ل مفذمخايليلأأنعلدلأزلإدميسلأنلز
لأممدملاخلألأتم.لأمخدملإبلأونحلأج وومزالأمممزاعبلأونحلأج ومزالألأمسالفلمملأونحلألأج ومزالألأمزع   ملأونحلألأج وأيبععلأأنعلدلأهيالأمزالألألىمايجيلأإترملإل

لأتصبوا.لأ عرنلزشلأللوظ لأ175لأشررررررررررررررررررررحبتلأفيعدهلأعياعلأكبىلأم ع والأتملأإ لأيملعمدمفلأمزير اغلأن يلأمزبيلالفلأعلجلأ أدمسلألأمنلابيل 
شلألألىإلألأيملعدمزلألأاالوج زلإدميسلأملألأينالعرمايجيلأ ترإللألأج ووالألأ ل مفذنلزلألأإدميسلألأكبتملألأيعرموزلجملألأيعولجملألأاطولخملألأ عرأ لأ أ لأ   للأ

لأهلرفويلألأتيمزلألأقطرومزلألأمندومفلألأل لألأممدملاخلألألأ عرالأكبىلأمزشصيلفومزالألأمأهلألأنمايجي.لأ ترملإللألأج وكبىلأمزالألأبيليجإلألأرأثلألأ ل مفذنلز
لأنعلأمزالشوعلأمفديدمزا لأكبىلأقواافلأكزذو لأمخبيعمدمزلأببيوا للأدسوجلأولمملأفمز علأا لالأكبىلأبمايجيلأ يرررررررررررررررررلأااغبترملإللأ ل ذللأمزله

لأليجيع.لخملأمزبيوع
  ةرش في بيقيةطت دراسة يميظالتن اعدعلى الإب اتيعيرالإست  اءذال ر(، "أث2015) انرعم الهععادي دنضا  عبدراسة  .7

 ."للاتصالات لسي أسيا
لألأمنلتاامامييلألأ ل ذمزلألألأزحع عخلألأز اصلنفلألألليلألألأأليللأ عرشلألأاعزا للألأمزتيلأمنهحمعلأ  ىلألأكبىلألأفو و مزلألألىإلأثمزب لألألأفده

مزشلأملألأمزحناعلألأمزتلةاالألألأمفملأر منلاشلأ)لألأث  يلألأن  مزحست ببمعملأ لأالأذهلألأفي لألأمعيعلأديسلأملإبدنلزقلألأك زلألأوك قعلأ(لألأومز  سلألأمفعيعدمزلألأم عملأر مزاؤ علأ
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لألأمزح لب فلألأكبىلألألأمزنل ثعلألأفدمعا لألأ  ل.لألأسز ا يلألأ كلاعلألأكبىلألألوزب صلألأ علأرإ كلايعلأا  اقلأم الامعلأمبشلألألأفيلألأرأثلألأن لألأز لألأزحللألأ عرمزش
لألأت فكلالألأمثمزب لألألأعياعلألأدمفر فلألأن  يلأمزبيلالفلأ لجمنلانلاعلأ أدمسلألألألألىإلألأنللإ لفعلألأبمزشعلألأو سؤوزيلألأمن للملألأيم د لألألأ يلألأتيرأجلألألألأمزتي

لألأمنلتاامامييلألألأ ل ذزبلألأأ لألأأظ افلألأمنلااالجلفلألأن لألأ يحعك لألأمزىلألأتصبوالأ.لألأ عر(لأخبااملأفيلأمزشلأ39اسحنتلأ)لألألأنلزحسللألأكح يعلألأمزعياع
لألأي لر يد لألأيرسلأو  ليسلأالكبرخلألألأن لألأمنلاللدسلألأت   قلألأ عرمزشلألألأوأ لأ.لألأمزحب عث لألأ علأرزبشلألألأمعيعدملإبلألأيسلأدا  اقلأمزقلألأفيلألأرأثلألألأالا و كلألألأنيحمي

لألأيرمزاأثلألأفي مزالكلأ لألأثمزب لألألأموخا.لألأم عر مزشلألأأد ملاث ليلأ بلألأفيلألأثعوب لألمملألأ علأرمزشلألألأىد زلألأيو صلألأهالبلألأ ل لألألأبيا للألأمكيدملإبلألأيرلإا لجلأ
زبا فيلأترمللألأمدنعلألألؤهلطوإعلألأمعيعدملإبلألأيمفدنلزقلألأمنها لملألأويسر  للأ همألألأصيلفو مزالألأن لألألأكعوج بم لأ لألأمنفكليلألأدزيو الألأكبىلألأزمايجيللأ

لأ.معيعدملإبلأيمفلأدمزقلألأزيز اعلألأجلألأن لألأيعدمزا بيلأدومزقيلألألألوا بيلألأمعيعدملإب
 الدراسات الأعابية: 

1- A Study of Laura Camilla Seitovirta, entitled  (2011): The Role of Strategic 
Intelligence Services in Corporate Decision Making, Organization and Management 
Master's Thesis, Aalto University School of Economics, Finland. 

مزقلألأفيشلي علألألمملألأفيمايجيلألأترملإللألأ ل ذمزلألأ لفدخلألألأدويلألأكبىلألأفرمزاعلألألىإلألأيملعدمزلألأتفده لأخ للألأن لألأكو زلألأميمرصايلأ
مزقتخملألأ يفيعلألأ ليظإ لأفيلألأمزاالفليلألأ ل ذمزلألألفطاشللألأدويلألأنعلألأوم  علألأيسوصلألأملرزلألأنووصلألأيملعمدمزلألأدفلأ يلللؤلمملألأفيلألأميمفرل لأ

لأومابعررررررررررررررتلأ رررررررررررررر يامملأ14لأمدهدعلأومزنلزغلأيملعدمزلألمحلأ لفرمزشلأقريد لأن لأعياعلأكبىلأيملعدمزلأتيرأجلألأدوزقلأ.ميرع بيعلأصايلأمزق
لأللعؤزب لأمخبيعدممزعثرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلوقلألأمزلألىملألإ لفعلأإعظ  لألم لن فلأمزشخصيعلأوملمملأممدملاخلألأتمولأمزا بيبيملأصليوا جلأمزلم ثعلأممزنل

 .و ن،عيما ل
لأايملعدمزلأإزي للأتصبوالأتيمزلأمزاالوجلأمأهلأنو 

لأنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررأع لللألأيسومزصلأاذهلأو  لياعلأمنع للملأبيوعلألو لألأيسوصلأمكبىلأيللأنيريدلمملأدمايجيلأيللعترملإللأ ل ذم لأمز -
لأ.لخطمزقلأسافلأفيبعلأمزعل لأ لفرمزش

إوالجلأيحلألأ لفرمزشلألأفيلألأميمفرمزقلألأقذأ لأ اخلأ - اللع لوعبلمملألأاذوهلألأوخليجيعملألأدمخبيعلألأ لفو عبلألألى لأ ل لأتخملألأفيلألأمهدفلأ
لأكلزيعلأدسوجلألأ مفلأميمفر 

2- Kruger ،(2010) "A study of strategic intelligence as a strategic management tool in 
the long-term insurance industry in South Africa".لأ   

مزنل لأ ملإلترملإللألأ ل ذمزلألأثديسلأ زلإدميسلأ مترمايجيلأ أدمسلأ مزدلممايجيعلأكبىلأ إفوالجلألأينمزاأ لألألخط لألأفيلألأليطوىلأ لأيقيلمرالأ
لأيقيلرالأإفوابجلألأينمزاأ لألأ لفربشلألأليطوىلأمزدلمملألأفيمايجيلألأترمنللألأ ل ذمزلألأيبعن لألأقذمزلألأليللحملألأويدمزلألأديدزا لألألأيملعدمزلألأاذهلألأتفدهلألأث ي
مززلموملألألشل لمملألأفيلألأثمزب لألألأقيطرلألأنع لألأ ل ذمزلألأممدملاخلألألأهلرفويلألأتيميللأ زب ترملإللأ و ينيذمزاافيلألأيم دمايجيلأ لأ ل ذمزلألأديملعلألأمذملأ

لأدزومايجيلأواترملإللأ ل ذمزلأمدالاخلألأ عظالمملأأ لأيملعدمزلأاذهلأفدأ لأثمايجيعملأ يترملإللأميمفرل لأمزقتخملألأزع بيعلألألخلأدمايجيلأ  ترملإل
لأمخدملإبلألأققيتحلألأفيلألأمواللهلألأاالفليعلألأسز يلألأقخبلألألىإلألأدقؤلالألأتيمايجيعلأومزترملإللألأميمفرل لأمزقتخملألأفيلألأكبي للألأداعا لألأي يعظاالألأفعر علألأ ا 

لأصيلفوالألأمأهلألأنمايجيلأ. ترإللألأ  ل لألألمظ جللأزاونملألأل ل لألألوبشكلألأدنعلألأنا تحلألألمفلألأ لظالمملألأأ لألأيملعدمزلألأاالوجلألأفر ظ.لأأرلا لمم
لأ.ليجيعلخوملأمخبيعدمزلأرنكلمملأميذملإالأ عظأالأمعيدمايجيلأزاترملإللأ ل ذمزلأوأدومفلأقطرفلأ لظالمملأممدملاخلألأويسر لأيملعدمز

 الإطار الاظري للدراسة:
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الاستراتيجي:   الذكاء  (لأيعافلأمز  ل لأمنلتامامييلأأا لأاحطلأ رلأأاحلالأمز  ل لأمز قلأييبلأأ لأيتسعلأن لألأ2022وف للأزنلجيلأ)مفه م 
زمستعمععملألأقلدسلألأ مز اميلأ زطنلخلأ مزحعبع لفلأ زتعفاالأ ازمعلأ وا ائعلأ منلتاماميمعلأ نلزاؤ علأ زمح هعلأ مزحاتبلفلأ و ن للأ مزت  معلأ مزحؤلسلفلأ

لأ عم بعلأمزتغااامفلأواطحمعلأإلتاماميمعلأاتبقلأ محعلأ سلفعلأاطبلأفيلأخ  علأأه مفلأمزحاتبع.لأ
سلأمزحعافعلأواعزا هللأومزتللك لأمنجتحلكيلأفيلأمزحناحلفلألأالةاالأملتامامييلأ بتةالألإدميلأو اىلأمزبل  ع لأأ لأمز  ل لأمنلتامامييلأهعلألأ

لأن ارلأيتعلأن لأخبقلأقلدسلأاعج  علأزت  يعلأأقطىلأديجعلأ رلأمز كعلأفيلأإاتل لأكحبملفلأمز امي.
لأا(2022)الجيملأانلوزتلأمز يملعلأك سلأأنعلدلأزب  ل لأمنلتامامييلأأهح للأأبعاد الذكاء الإستراتيجي:

مز  يسلألأForesight))لألأملإلت،امف .1 أولأالأوهعلأ مزتغااالأفيلأظلهاسلأ مزحست ببمعلأويص لأ ملإايلهلفلأ كبىلأملإلت،عليلأويؤ علأ
كبم لألأ مزتأثاالأ يحارلأ و للأ اينب لأ يحارلأ واحااالأ للأ مزحست ب لأ فيلأ زتعع اهللأ ملإ تحلنفلأ ا  ي لأ و  لوزعلأ ظعمهالأ عانعلأ

 يلأمزعح .لأإييلنلًلأومزسمعاسلأكبم ملأ حللأيعنيلأقام سلأزبعمقيلأوملت ام لأمزبعا لألإ ت،لفلأ سليمفلأوافلقلأج ي سلأف
هعلأمزتلةاالأنحنعقلأمزناعلأأولأمزنااسلأمز،ل بعلأزل علأمزاعمهالأومنشمل لأومز  يسلأ(الألأSystems Thinkingالةاالأمزناعلأ) .2

منه مفلألأ إزىلأ وصعنًلأ أو للأ وصعيسلأ اال لًلأ وا،ا لأ زتتةل  لأ ومزحتنعكعلأ مزحتتبلعلأ مزعنلصالأ ود جلأ اعزمفلأ كبىلأ
 مزحع عكع.لأ

(لأوهيلأيلعلأصعيسلأ ااعبعلأوج منعلأومزتيلأااابلأفيلأأ لأاط لأإزا للأمزحناحعلألأStrategic Visionمزاؤ علأملإلتاماميمعلأ) .3
 ويلعلأ سليهللأمنلتامامييلأمز قلأييبلأكبىلأمزحناحعلأأ لأاتبع رلأومزاؤ علأمنلتاماميمعلأهيلأ  عيلأمز لدسلأملإلتاماميمع.لأ

قعلأب للأزبعصعللأإزىلأ(الأوهيلأإقل علأا لزللفلأوإاللقلفلأ يلأ ناحلفلأأخاىلأشبا  لأأولأز للأك لأPartnershipمز،ام علأ) .4
 منه مفلأمزح،تا عملأواع لأمز،ام علأإ  ىلأازملفلأمزتأقبعلأ يلأمزبائعلأمزتنلفسمعلأوإطليمًلأزبعح لأمزتعلواي.

5. ( وا لااهعلأMotivationمز مفعمعلأ مزحع عكعلأ ملإلتاماميمعلأ منه مفلأ نإاسيلملأ يلأ زبتطافلأ مزعل بارلأ ا،يميلأ هيلأ (الأ
لأمز لو لأأولأمزح يا.لأا علأانلا لأمزاؤىلأومزتطعيمفلأمزتيلأو ع للأ

( السيبرانية  المخاطر  مزحناحعلأوأفامدهللأوكحبملا للأومزاؤ علألأ(:  Cybersecurity Riskإدارة  مزحتلطالأمزتيلأاحسلأأصعللأ هيلأ
ومزاللزعلأومزسحععلأنسببلأخب لأفيلأملتت مملأمزحعبع لفلأأولأنسببلأمزعصعللأااالأمزحطاحلأز للأنحللأيعلللأ معلأمزحيتحيلأودين لأوأخ ق لألأ

لأ(.2018قلأومزحنت،اقملألأومزبنىلأمزت تمع) ا الأ
البيانات تحلي   في  المستخدمة  الا صائية  اعلأا با لأبملالفلأمز يملعلأ رلأخ للأملتت مملأأدومفلأمزت با لأملإ طلويلأ:  الأساليب 

 الأمملأمنختبليمفلأملإ طلومعلأمزتلزمعملأواعلأملتت لأ SPSSمزح وحعملأ رلأخ للأمنلتعلاعلأنلزباال جلأملإ طلويلأ
 .لأملأومزتةاميمفملأومنهحمعلأمزنسبمع تح بعلأنلزعلطلأمز سلبيلأومنا امفلأمزحعمليقملأومزنسبلأمزحئع عملإ طل مفلأمزعصفمعلأ -1
  عل  لأمناسلقلأمز مخبيلأ) اوابلخلأأزلل(ملأزت  ي لأ  ىلأ عثع معلأمزبملالفلأمزتيلأاعلأجحع للأكرلأطا قلأمنلتبمل .لأ -2
 اامفملأوز سلالأ عل  لأمزت  ي .زبمل لأقعسلأمزع قعلأبارلأمزحتغلألأ Multicollinearity عل  لأمنيابلالأمزتعيلألأ -3
ملأو ز لأزقملسلأأثالأمزحتغاالأمزحست  لأكبىلأمزحتغاامفلأمزتلنععلأSimple linear regressionا با لأمنا  ميلأمزبسمطلألألأ -4

   لأكبىلأمالامد.
مزحتع دلألألأ -5 منا  ميلأ كبىلألأMultiple linear regressionا با لأ مزحست بعلأ يتحععلأ مزحتغاامفلأ أثالأ زقملسلأ و ز لأ ملأ

لأمزحتغاامفلأمزتلنعع.لأ
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يعرراضلأهرر ملأمزلطرر لأوصررلللأوا برراً لأزبملاررلفلأمز يملررعملأ ارررلأي رر ملأوصررللًلأزتطررلوصلأ: تحليعع  البيانععات وعععرا الاتععائج ومااقشععتها
كانررعلأمز يملررعملأووصررللًلأزحتغااما ررللأومنهحمررعلأمزنسرربمعلأزل ررامفلأمز يملررعملأثررعلأا بررا لأزلإجلنررلفلأكرررلأألررئبعلأمز يملررعملأومختبررليلأمزلا ررملفلأ

 ا ل.ومزتعباقلأكب
(ملأ ارلأ لاتلأمزنتلوجلأ حللألأCronbach’s Alphaاعلأم تسلالأ عل  لأمناسلقلأمز مخبيلأ اوابلخلأأزلللأ)لأ :اختبار ثبات أداة الدراسة

 يبيالأ
لأدمسلأمز يملعلأعلأ عل  لأمناسلقلأمز مخبيلأزل امفلأأ م(لأ1)لأج ول

لأ محعلأأزلللألأمزبع لأمزاقعلأ

 0.608لأمنلت،امفلأ 1
 0.600 الةاالأمزناعلأ 2
لأ0.649لأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأمزاؤ علألأ3
لأ0.748لأمز،ام علألأ4
لأ0.812لأمز مفعمعلألأ5
 0.887 جحميلأمزل امفلأ 

(ملأوبلزتلزيلأ0.812لألأ–لألأ0.600)لألأبارلألألأا  سلأم لأ معلأ عل  لأمناسلقلأمز مخبيلأ اوابلخلأأزلللأزل امفلأأدمسلأمز يملعلأاامو ت
لألأف امفلأأدمسلأمز يملعملأو عثع معلأأدمسلأمز يملعلأوم الامعلأمنكتحلدلأ(لأوه ملأ ؤشالأكبىلأمناسلقلأبارلألأ0.60اةع لأجحميلأمزقمعلأأ بالأ رلأ)

لأكبا للأنجام لأمزت با لأمن طلوي.
الدراسة ملألأمزعحاملألأمزينسفامدلأكانعلأمز يملعلأوهيالأ)لأومز يحغامفمعلأنلألألأزتطلوصلأمزتعا فمعلأيتسحرلأوص لأملأ:  وصف خصائص عياة 

إييلدلأمزتةاميمفلأومزنسبلأمزحئع رعلأزبحتغاامفلأمز يحعاامفارعلأنفامدلأ(.لأونج لأوص لأخطلوصلأكانعلأمز يملعملأف  لأاعلألأمزحؤه لأمزعبحي
لأكانرعلأمز يملرعلأو ز لأكبىلأمزن علأمزتلزيا

لأوص لأخطلوصلأكانعلأمز يملعلأ(لأ2ج وللأيقعلأ)
 مزنسبعلأمزحئع علأ مزتةاميلأ مزطلعلألأ مزتطلوصلأمز،تطمعلأ مزحتغاالأ

 مزينسلألأ.1
 68.8% 22   الأ
 31.2% 10 أا ىلأ

 100 32 مزحيحعخلأ

لأمزعحالألأ.2

علألنلألألأ30 رلألأأق لأ %لأ6.3 2   
علألنلأ40أق لأ رلألألأ-30 رلأ %لأ.718 6   
علألنلأ50أق لأ رلألألأ-40 رلأ %لأ50 16   

لنعلألألأ50أ بالأ رلأ %لأ25 8   
 100 32 مزحيحعخلأ

%لأ25 8 د تعيمسلألأمزحؤه لأمزعبحيلأ.3  
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%لأ25 8  لجستاالأ  
%لأ50 16 نالزعي عسلأ  
 0 0 اعجا يلأ
 100 32 مزحيحعخلأ

 %(.لأ31.2%(لأيبا للأمنالثلأ)68.8  الأ لاتلأمن  الأ)لأ(لأأ لأفئع2مزي وللأ)يتسللأ رلأ: الجاس .1
%(لألأ50لنع(لأهيلأمزلئعلأمزةباىلأ ارلأببغتلأاسبت للأ)لألأ50أق لأ رلألألألأ–لألأ40 رلألأ(لأأ لأفئعلأ)2يتسللأ رلأمزي وللأ):  العمر .2

  حللأيعنيلأم لأماببلأمفامدلأمزعانعلأ وقلأخباسلأ بااسلأو حارلأمنكتحلدلأكبىلأاتلوجلأمزب ر.
العلمي:   .3 )لأالمؤه   مزي وللأ فئعلأ)2يتسللأ رلأ أ لأ )نالزعي عس(لأ اسبت للأ ببغتلأ مزةباىلأ ارلأ مزلئعلأ  حللأ%(لألأ50(لأهيلأ

 مزحب عثارلأز ي علأمز  لفعلأومزعبعلأمزح  يسلأكبىلأمجلنعلأمنلئبع.لأأ لأيعنيلأ
الدراسة: أسئلة  زبتعافلأكبىلأمايلهلفلأأفامدلأمزعانعلأ عللأ تغاامفلأاحع جلأمز يملعلأنلنكتحلدلأكبىلأمزبملالفلأمزتيلأاعلأجحع للألأ  تحلي  

ملأاعلأملتت مملأمزحتعلعلفلأمز سلبمعملألأمنيدامعلألأشا لفلأمزتع يرفيلألألألأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعكبىلألألألأمز  ل لأمنلتاماميياعباقلألأكرلألأ
 كن لأ  لأف اسملأو لاتلأمزنتلوجلأ حللأيبيالأومنهحمعلأمزنسبمعلأملألأومنا امفلفلأمزحعملي عملأومزاابعملأو ستعىلأمزتعباق

لأ  :الذكاء الاستراتيجيتحلي  أسئلة 
لأملأكبىلأمزن علأمزتلزيامز  ل لأمنلتامامييمزي وللأمزتلزيلأي لي لأ ستعىلأاعباقلأ

لأمنجتحلعمعلأ(لأمزحتعلعلفلأمز سلبمعلأومنا امفلفلأمزحعملي علأو ستعىلأاعباقلأ  للبعلأمزحسؤوزمعلألأ3ج وللأيقعلأ)
رقم 
 الفقرة

ال سط   الأسل ج 
 الحسابي

الانحراف  ال زن الاسبي 
 المعياري 

مست     الرتبة 
 التطبيق 

%لأ72.50 3.625 ملإلت،امفلأ 1   تعلطلأ 2 0.412 
%لأ71.25 3.563 الةاالأمزناعلأ 2   تعلطلأ 3 0.410 
%لأ68.13 3.406لأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأ 3 لأ تعلطلأ 4 0.483 

%لأ78.13 3.906لأمز،ام علأ 4 لأ االي 1 0.588 

%لأ64.00 3.200لأمز مفعمعلأ 5 لأ تعلطلأ 5 0.813 

 مت سط   0.414 % 70.80 3.540 المقياس العام

% 72.21 0.426 3.611 المتغير التابع: إدارة المخاطر السيبرانية  مت سط   
( مزي وللأ مزعلملألأ3يبارلأ مزحقملسلأ أ لأ ستعىلأ منلتاماميي(لأ )لألأزب  ل لأ مزعلملأ مزحتعلطلأ ببغلأ (لأ3.540 تعلطملأ ارلأ

(لأوبعم لألأ3.906نلزحاابعلأمنوزىلأنحتعلطلأ سلبيلأ)لألأ(مز،ام ع%(.لأوق لأجل لأ)70.80(لأوبعم لأاسبيلأ)0.414وبلا امفلأ عمليقلأ)لأ
( اعباقولأ(ملألأ0.588وبلا امفلأ عمليقلأ)%(لألأ78.13اسبيلأ نحتعلطلألألألأ(مز مفعمعملأفيلأ ارلأ  لأ) االيلألأبحستعىلأ منخااسلأ نلزحاابعلأ

لأ(ملأوبحستعىلأاعباقلأ تعلط.0.813%(لأوبلا امفلأ عمليقلأ)64.00(لأوبعم لأاسبيلأ)3.200 سلبيلأ)
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مزحعب علأإزىلأأ لأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأاسعىلألألأمز  ل لأمنلتامامييفيلأمزحاابعلأمنوزىلأ رلألألألأمز،ام علأوق لأيعاىلأإ ت للألأ
نالل سلأملتت مملأمزحعميدلأواعا الأزبح ليمفلأواعبح للأ رلأمز بلل ملأوز ز لأاسعىلألألألأمز خعللأمزىلأألعمقلأج ي سلأوأخاىلأ اابععلألأدو للأمزى

إييلدلأشا ل لأ اةع لأملتاماميمعلأو ز لأكرلأطا قلأ ا لزللفلأوشام لفلألعم لأدمخبمعلأوخليجمعلأ مزىلأمجام لأ مزتع يرلأمنيدامعلأ شا لفلأ
منكحلللأمزعطا علأزت،اا لأا لزللفلأخليجمعلألألأدمخباارلأيحبةع لأمزح ليمفلأومز  يمفلأمزحاحبعلأز عملأوم للأمزتليجمعلأف يلأ تتطعلأببائع

لأ.لأز خعللأألعمقلأج ي سلأو اابععلأأيسللأنللتت مملأمزحعميدلأواعا الأمزح ليمفلأواعبح للأ رلأمز بلل 
 المح ر الثاني: ادارة المخاطر السيبرانية:

هعلأ تعلطملأ ارلأببغلأمزحتعلطلألألأزتعباقلأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأ(لأأ لأ ستعىلأمزحقملسلأمزعلملألأ3يتسللأ رلأمزي وللأ)
-2.867(ملأواامو تلأمزحتعلعلفلأمز سلبمعلأبارلأ)0.459%(لأوبلا امفلأ عمليقلأببغلأ)65.33(لأوبعم لأاسبيلأ)3.267مزعلملأ)
لأ(.لأ3.733

ما لأ للأممللأاعباقلأيعنيلألأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأ تعلطملأ حللألألأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعو اىلأمزبل  ع لأأ لأاعباقلأ
مزسابامامعلأن لجعلأمزىلأمهتحلملأودكعلأ رلأ يبسلأمندميسلأن ارلأي  دلأ  ىلأا ح لأمز،ا علأزبحتلطالأمزسابامامعلألنع للألألألأمدميسلأمزحتلطا

مزسابامامعلأومزعح لألأ مزحتلطالأومز ايلأكبىلأمجام لأ امجععلألنع علأزبحاواعلأ ن ارلأيسحرلأمناسلقلأ يلأملتاماميمعلأمز،ا علأو ع للأ
لألتاماميمعلأمنكحلللأمز،ل بعلأزب،ا ع.كبىلأد جلأمزحاواعلأمزسابامامعلأومدميسلأمزحتلطالأفيلأم

نختبليلأ  ىلأ    علأبملالفلأمز يملعلأزت با لأمنا  ميلأمزتعيلأومنختبليمفلأمزحعبحمعملأوق لأاعلأ اختبار ملاءمة أنم ذج الدراسة:
 لزتلزيا منيابلالأمز مايملأو ز لأمختبليلأمنيابلالأمزتعيلأمزحتع دلأولأ

وا،االأه الأمزالهاسلأإزىلأوجعدلأميابلالأخعيلأشب لأالملأبارلأ تغاا رلأ: Multicollinearityاختبار الارتبا: الخطي المتعدد  -1
و يعب لأأ بالأ رلأ محت لأمزلعبمعملأوز  ملأاعلأم تسلالأ عل  لأميابلالألأ2Rأولأأ  املأيعح لأكبىلأاستمعلأ محعلأ عل  لأمزت  ي لأ
الأ سبلأمزلا معلأمزتيلأيتعلأمختبليهلملأوق لأ لاتلأمزنتلوجلأ حللألأباالع ملأو محعلأ عل  لأاستعلأمزتبليرلأكن لأ  لأ تغا

 ا(Gujarati, 2004)يبي
 (لأ طلعفعلأمنيابلالأزبحتغاامفلأمزحست بعلأ4ج وللأ)

 5 4 3 2 1 المتغير  الرقم
لألألألأ 1.00 ملإلت،امفلأ 1
لألألأ 1.00لأ0.653** الةاالأمزناعلأ 2
لألأ 1.00لأ0.438*لأ0.564**لأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأ 3

  1.00لأ0.195لأ0.427*لأ0.543**لأمز،ام علأ 4

 1.00 0.520** 0.691** 0.207 0.486**لأمز مفعمعلأ 5

لأ(α ≤ 0.05)دمزعلأكن لأ ستعىلألأ**لألألألأ
( يقعلأ أك الأ مزي وللأ )4يبارلأ هعلأ مزحست بعلأ مزحتغاامفلأ بارلأ ميابلالأ أكبىلأ أ لأ )0.691(لأ مزحتغاا رلأ بارلأ (لألأمز مفعمع(لأ

(ملأوه ملألأ0.80(ملأوأ لأجحميلأ معلأ عل  لأمنيابلالأبارلأمزحتغاامفلأمزحست بعلأمنخاىلأ ل لأأق لأ رلأ))منلتاماميمعمزاؤ علأمزحست ببمعلألأو)
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ق لأي للأكبىلأك ملأوجعدلأظلهاسلأمنيابلالأمزتعيلأمزحتع دلأبارلأمزحتغاامفلأمزحست بعملأ ارلأأ لأ معلأ عل  لأمنيابلالأمزتيلأاا  لأكرلألأ
 ,Guajarati, 2004 ،ابعلأمنيابلالأمزتعيلأمزعلزيلأمزحتع دلأزبقمعلأمزحتغاامفلأ)ملأاعتبالأ ؤشامًلأكبىلأأ لأمزعانعلأاعلايلأ رلألأ(0.80)

لأ(.لأ359
مزتبليرلألأ استعلأ م تسلالأ عل  لأ اعلأ مزحتع دلأ منيابلالأ مزعانعلأ رلأ ،ابعلأ خبعلأ  Variance Inflationوزبتأ  لأ رلأ

Factor (VIF)مزحتغاامفلأمزحست بعملأو لاتلألألألأ زبتأ  لأ رلأك ملأوجعدلأميابلالأخعيلأ تع دلأبارلأجحميلأ مزحتغاالأمزحست  لأ أنعلدلأ كن لأ
لأمزنتلوجلأ حللأيبيالأ

لأاتلوجلأمختبليلأمنيابلالأمزحتع دلأبارلأمزحتغاامفلأمزحست بعلأ(لأ5ج وللأ)
 VIF Toleranceمعام  تضخم التباين  المتغير 

 0.395 2.534 ملإلت،امفلأ
 0.452 2.211 مزناعلأالةاالأ

 0.297 3.372لأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأ
 0.418 2.390لأمز،ام علأ
لأ0.290لأ3.449لأمز مفعمعلأ

ملأ حللأيؤ  لأك ملأ10وأق لأ رلأمزع دلألألألأ1(لأأ لأ معلأ عل  لأاستعلأمزتبليرلأ لاتلأجحمع للأأ بالأ رلأمزع دلألأ5يبارلأمزي وللأ)لأ
لأ.لأ(Gujarati, 2014)وجعدلأ ،ابعلأمنيابلالأمزتعيلأمزحتع دلأبارلأجحميلأ تغاامفلأمز يملعلأمزحست بعلأ

 ،ابعلأمنيابلالأمز مايملأومزتيلأاعافلألأ رلأشاوالأمنا  ميلأخبعلأمزبملالفلأ رلأ: Autocorrelation :اختبار الارتبا: الذاتي -2
بعجعدلأميابلالأبارلأ  ودلأمزتعألأمزع،عمويلأفيلأاحع جلأمنا  ميملأ حللأينتجلأكن لأا االأفيلأ محعلأمزحعبحلفلأمزح  يسلألأ

(estimated parametersملأوبلزتلزيلأ ع لأق يسلأمزنحع جلأكبىلأمزتنبؤ.لأو تعلأمزتأ  لأ رلأ ز لأنلجام لأمختبليلأ)(Durbin-
Watson Test) (.لأو تعلأيفسلأوجعدلألأ4ولألأ0ع لأمن  الأشاعكلًلأوملتت م لًملأواتاموحلأ محعلأه ملأمنختبليلأبارلأمزع ديرلأ)مز قلأيلألأ

.لأومزي وللأ(Gujarati, 2004, 496)ملأأولأا تاالأ ن لأ2اسلوقلأمزع دلألألأ(D-W)ظلهاسلأمنيابلالأمز مايلأإ ملأ لاتلأ محعلأ
 يبيالألأزلا ملفلأمز يملعملأ حللألألأ(Durbin-Watson Test)مزتلزيلأيبارلأاتلوجلأمختبليلأ

3-  
لأمختبليلأ ،ابعلأمنيابلالأمز مايلأ(6ج وللأ)

 مزنتميعلأ مزح سعبعلألألأD-W محعلأ مزلا معلأ
H01 2.018 نيعج لأميابلالأ مايلأ 

H01-1نيعج لأميابلالأ مايلأ 1.701لأ 
H01-2 1.676نيعج لأميابلالأ مايلألأ 
H01-3 1.940نيعج لأميابلالأ مايلألأ 
H01-4 1.540 نيعج لأميابلالأ مايلأ 
H01-5نيعج لأميابلالأ مايلأ 1.897لأ 
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ملأ حللأي،االأزتبعلأمزبملالفلأ رلألأ2زبحتغاامفلأفيلأمزلا ملفلأمزح  عيسلأجحمع للأا تاالأ رلأمزع دلألأD-Wا  سلأم لأ معلأ
لأ ،ابعلأمنيابلالأمز مايلأأقلأك ملأوجعدلأميابلالأبارلأ  ودلأمزتعألأمزع،عمويلأفيلأاحع جلأمنا  مي.لأ

 اختبار فرضيات الدراسة:
تفكير ،  الإستشرافبابعادها )الذكاء الاستراتيجي  لا ي عد اثر ذو دلالة إ صائية لتطبيق    H01:الفرضية الرئيسية الاولى :

 الأردنية.  ادارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدينعلى ( الشرا ة، الدافعية، الرؤية المستقبلية )الاستراتيجية( ،الاظم
لألنايالأملأو لاتلأمزنتلوجلأ مزحتع دمزلا معلأمزاومسمعلأمنوزىملأاعلأاعباقلأا با لأمنا  ميلأمزتعيلألأ معلألأونختبليلأمزلالأ

لأمدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأكبىلألألأمز  ل لأمنلتاماميياتلوجلأمختبليلأأثالألأ(لأ7ي وللأ)مز

 
المتغير  
 التابع 

 ملخص الام ذج 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2R 
معام   
 التحديد 

Adjusted 
R Square 

الخطأ   B البيان 
 المعياري 

T Sig t 

مدميسلألأ
مزحتلطالألأ
 مزسابامامعلأ

0.635 0.403 0.288 

 0.013 2.655 0.249 0.662 ملإلت،امفلأ
 0.816 0.236 0.234 0.055 الةاالأمزناعلأ

-.3390لأ)منلتاماميمع(لأمزحست ببمعلأمزاؤ علأ  2460.  3821.-  1790.  
-.3700لأمز،ام علأ  1700.  181.2-  0380.  
 0.034 2.241 0.147 0.330لأمز مفعمعلأ

.0010 3.711 0.689 2.557 ثابت الانحدار   

لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*
 ارلأي،االأإزىلأمزع قعلأمزحعجبعلأبارلأمزحتغاامفلأ(R = 0.534) (لأأ لأ عل  لأمنيابلالألأ7ا،االأاتلوجلأمزي وللأيقعلأ)

لألأ(لأهعلأحتلطالأمزسابامامعمدميسلأمز(لأكبىلأمزحتغاالأمزتلنيلأ)مز  ل لأمنلتامامييمزحست بعلأومزحتغاالأمزتلنيملأ حللأأ لأأثالأمزحتغاامفلأمزحست بعلأ)
إ طلومعملأ ارلأ لاتلأ محعلألأ دنزعلأ )لألأFأثالأ ولأ هيلأ دنزعلألأ3.511مزح سعبعلأ وبحستعىلأ  رلألألألأأق وهعلألألألأ(Sig = 0.015)(ملأ

ملتعلكتلألأ(0.05) ف  لأ أخاىملأ ج علأ و رلأ منلتاماميي)أنعلدلألأ.لأ الساالألأمز  ل لأ فيلألألألأ(%40.3)(لأ مزتبليرلأ مزحتلطالألأ رلأ إدميسلأ
لأ.R)0.2 =403(ملأ ارلأظ الأأ لأ محعلأ عل  لأمزت  ي لأمزسابامامع

اثر ذو دلالة إ صائية  "لألأمز لوبعاوا ب لأمزلا معلأمزب يبعلألأمزاومسمعلألأمزلا معلأمزع  معلألألألأاافسوبنل لأكبىلأ للألبقملألأ ي عد 
الاظم،  الإستشرافبابعادها )الذكاء الاستراتيجي  لتطبيق   المستقبلية )الاستراتيجية(  ،تفكير  الدافعية،  الرؤية  ( على الشرا ة، 

لأ. "ادارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين الأردنية
يعج لأوما لألأوإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألألألأمزتحسعنأنعلدهللألألألأمز  ل لأمنلتامامييهنلبلأك قعلأ عجبعلأبارلألأأ لألألألأمزبل  ع لأاىلألأ ولأ

منلتامامييمثالأ عنعقلأننعلدلألأ مزسابامامعلألألأمز  ل لأ مزحتلطالأ إدميسلأ ملإدميمفلأكبىلألأكبىلأ نعسلأ مزىلأ ايلأ يععدلأ ز لأ ألبعالألألألأوق لأ
مز،ام علأزملا لأاعع الأمز،ا علأواعفاقلأاطعيهللأوأه مف للأ حللأاعح لأكبىلأممديلدلأقعسلأمز اميلأكن لأ ،لي علأمز،ا لفلأ يلأنعس للأمزبعسلألأ
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شا لفلأمزتع يرلأبتببمعلأمزحتعببلفلأمز لاعامعلأومزتنامحمعلأ مفلأمزطبعلأنإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعملأوا تعلألألألأفيلأماتل لأمز اميمفملأ حللأا عم
شا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأبت،غا لأ حليعلأيقعلأمزتعا فلأمز،تطيلأو بحعلأمزحاويلأزلج اسلأواتبع للأوإممزت للأكرلأنع لأأولأإا ق للأكرلألأ

لألببعلأزبت  ي لأو تعلأمزحطلدقعلأكبا للأنا لأ اس.لأنع لأومزتأ  لأ رلأأ لأجحميلأمزحعظلارلأز ي علأ سلنلفلأق

1-H01  شععركات فععي  إدارة المخععاطر السععيبرانيةعلععى  للاستشععرافلا ي عععد اثععر ذو دلالععة إ صععائية : الاولععىالفرضععية الفرعيععة
 الأردنية  التعدين

لأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأكبىلألأمنلت،امف(لأاتلوجلأمختبليلأأثالألأ8ي وللأ)مز

 التابع المتغير 

 ملخص الام ذج 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2r 
معام   
 التحديد 

Adjusted 
R Square  البيان B   الخطأ

 المعياري 
T 

لأالمحس بة

Sig t* 
 مست   
لأالدلالة

 0.005لأ3.057لأ0.165لأ0.504 منلت،امفلأ 0.212 0.238 0.487 مزسابامامعلأإدميسلأمزحتلطالأ

لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*لأ
( مزي وللأ اتلوجلأ هيلألأ8ا،االأ منيابلالأ أ لأ محعلأ عل  لأ بارلألأ(r = 0.487)(لأ هنلبلأك قعلأ عجبعلأ أ لأ يعنيلأ وه ملأ ملأ

(لأق لألأمنلت،امفملأوه ملأيعنيلأأ لأنع لأ)r)0.2 =238((.لأو تبارلأأ لأ محعلأ عل  لأمزت  ي لألأمزحتلطالأمزسابامامعإدميسلألأ(لأو)لأمنلت،امف)
الأ للأ   ميالأ) لألأ(F) حللأيتبرارلأأ لأ محرعلألأ (ملأ يلأن ل لأمزععم  لأمنخاىلأثلبتع.إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع%(لأ رلأمزتبليرلأفيلأ)23.8فس 

لأ.لأ(α ≤ 0.05)وه ملأيؤ  لأ عنع علأمنا  ميلأكن لأ ستعىلألألأ(Sig = 0.005)(لأكنرر لأ ستررعىلأث رررررررعلألأ9.346ق لأببغرتلأ)
أ لأ محعلألأ مزحعل  فلأ ج وللأ يتبارلأ رلأ ث علألألألأ(t= 3.057)و لاتلأ محعلألأ (B= 0.504)  حللأ  = Sig)كن لأ ستعىلأ

لأ.(α ≤ 0.05)وه الأاؤ  لأ عنع علأمزحعل  لأكن لأ ستعىلألألأ(0.005
أثر  لألأاط لاولأوبنل لأكبىلأ للألبقملأاافسلأمزلا معلأمزع  معلأمزلاعمعلأمنوزىلأوا ب لأمزلا معلأمزلاعمعلأمزب يبعلأمزتيلألألأ "ي عد 

لأالأردنية".  شركات التعدينفي  إدارة المخاطر السيبرانيةعلى  الاستشرافذو دلالة إ صائية لتطبيق 
لأكبىلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأمز  ل لأمنلتاماميي رلألألألأمنلت،امفلأاعباقلألأ عجبعلأبارلألأهنلبلأك قعلألأم لألألألأع لأمزبل  و اىلألألأ

أ لأملت،امفلألألألأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلألألأاؤ ر ارلألألألأمنلت،امفلأمنيدامعلأفيلألألألأشا لفلأمزتع يريؤ  لأمنثالأمزحعنعقلأ ارلأيؤ  لأإزتامملألأ
مزححارلأ عمج ت لملألأ مزتيلأ رلأ مزتع ا مفلأ كبىلأ عمج علأ مز،ا علأ يسلك لأ فيلألأمزحست ب لأ مزتلةاالأ نإكلدسلأ مز اميمفلأ ي عملأ تت ولأ  حللأ

لأمزحعبع لفلأمزحيحععلأزحعافعلأماعالللا للأمز لزمعلأأولأمزحست ببمعلأكبىلأمز،ا ع.لأ

2-H01    :علععى إدارة المخععاطر السععيبرانية فععي شععركات   تفكيععر الععاظملا ي عععد اثععر ذو دلالععة إ صععائية  الفرضية الفرعية الثانية
 .التعدين الأردنية

لأكبىلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأالةاالأمزناع(لأاتلوجلأمختبليلأأثالأ9ي وللأ)مز
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 المتغير التابع 

 ملخص الام ذج 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2r 
معام   
 التحديد 

Adjusted R 
Square  البيان B   الخطأ

 المعياري 
T 

لأالمحس بة

Sig t* 
 مست   
لأالدلالة

 0.237لأ1.206لأ0.185لأ0.223 الةاالأمزناعلأ 0.014 0.046 0.215 إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأ

لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*لأ
الةاالألأملأوه ملأيعنيلأأ لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأبارلأ)(r = 0.215)(لأأ لأ محعلأ عل  لأمنيابلالأهيلأ9ا،االأاتلوجلأمزي وللأ)

الألأالةاالأمزناعملأوه ملأيعنيلأأ لأنع لأ)r)0.2 =046((لأو)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(.لأو تبارلأأ لأ محعلأ عل  لأمزت  ي لألأمزناع (لأق لأفس 
ق لأببغرتلألألألأ(F) حللأيتبرارلأأ لأ محرعلألأ %(لأ رلأمزتبليرلأفيلأ)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(ملأ يلأن ل لأمزععم  لأمنخاىلأثلبتع.4.6 للأ   ميالأ)

لأ.(α ≤ 0.05) عنع علأمنا  ميلأكن لأ ستعىلأك ملأوه ملأيؤ  لألألأ(Sig = 0.237)(لأكنرر لأ ستررعىلأث رررررررعلأ1.454)
لأمزتيلأاط لالألأمز لامعلأمزلا معلأمزع  معلأمزلاعمعلألأ ب لأوبنل لأكبىلأ للألبقملأالأ

 على إدارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين الأردنية". تفكير الاظمي عد أثر ذو دلالة إ صائية لتطبيق لا "
لألأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأوبارلألألأمز  ل لأمنلتاماميي رلألألألأالةاالأمزناعو اىلأمزبل  ع لأم لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأبارلأاعباقلألألأ
مزحعنعقلألأوك ملأوجعدلألأ مزتع يرلألأكبىلألأ ارلألأبان حللألأمنثالأ مز اميمفلألأشا لفلأ مزتا االأكبىلأديملعلأ ب نلأ رلأديملت للأمنيدامعلأ  يتحععلأ

لأن،ا لأفادقلأوف للأزح خ لأمزناع.

 

3-H01 علععى إدارة المخععاطر  للرؤيععة المسععتقبلية )الاسععتراتيجية(لا ي عععد اثععر ذو دلالععة إ صععائية : لثععةالفرضععية الفرعيععة الثا
 .السيبرانية في شركات التعدين الأردنية

لأكبىلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(زباؤ علألأ(لأاتلوجلأمختبليلأأثالأ10ي وللأ)مز

 المتغير التابع 

 ملخص الام ذج 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2r 
معام   
 التحديد 

Adjusted 
R 

Square 
الخطأ   B البيان 

 المعياري 
T 

لأالمحس بة

Sig t* 
 مست   
لأالدلالة

إدميسلأمزحتلطالألأ
 0.083 0.113 0.336 مزسابامامعلأ

مزاؤ علألأ
مزحست ببمعلألأ
 )منلتاماميمع(لأ

 0.060لأ1.953لأ0.152لأ0.296
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لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*لأ
مزي وللأ) اتلوجلأ أ لأ محعلأ عل  لأمنيابلالأهيلألأ10ا،االأ بارلأ(r = 0.350)(لأ يعنيلأأ لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأ ملأوه ملأ

ملأوه ملأيعنيلأأ لألأr)0.2 =113((لأو)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(.لأو تبارلأأ لأ محعلأ عل  لأمزت  ي لألأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)منلتاماميمع)
)منلتاماميمع) مزحست ببمعلأ )لأمزاؤ علأ الأ للأ   ميالأ فس  ق لأ مزععم  لألأ%(لألأ11.3(لأ ن ل لأ مزسابامامع(ملأ يلأ مزحتلطالأ )إدميسلأ مزتبليرلأفيلأ  رلأ

ثلبتع. أ لأ محرعلألأ منخاىلأ يتبرارلأ )لألأ(F) حللأ ببغرتلأ ث رررررررعلألأ3.815ق لأ كنرر لأ ستررعىلأ ك ملأ عنع علألألألأ(Sig = 0.060)(لأ يؤ  لأ وه ملأ
لأ.(α ≤ 0.05)منا  ميلأكن لأ ستعىلأ

لأمزتيلأاط لالألأمز لز عوبنل لأكبىلأ للألبقملأا ب لأمزلا معلأمزع  معلأمزلاعمعلألألأ
على إدارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين  الرؤية المستقبلية )الاستراتيجية(  "لا ي عد أثر ذو دلالة إ صائية لتطبيق  

 الأردنية". 
وبارلأإدميسلألألأمز  ل لأمنلتاماميي رلألأمنلتاماميمع(لأمزاؤ علأمزحست ببمعلأ)و اىلأمزبل  ع لأم لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأبارلأاعباقلأ
بان حللأ ارلألأ مزحعنعقلأ منثالأ مزسابامامعلأوك ملأوجعدلأ منيدامعلألأيتعجبلأكبىلألأمزحتلطالأ مزتع يرلأ أنعلدلألأشا لفلأ احتب لأيؤ علأ مفلأ أ لأ

لأ.لأشحعزمعلأا  دلأ رلأخ ز للأمايلالأأكحلز ل

4-H01    على إدارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين   للشرا ةلا ي عد اثر ذو دلالة إ صائية  :  الرابعةالفرضية الفرعية
 الأردنية

لأكبىلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأزب،ام علأ(لأاتلوجلأمختبليلألأ11ي وللأ)مز

 المتغير التابع 

 ملخص الام ذج 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2r 
معام   
 التحديد 

Adjusted 
R Square  البيان B   الخطأ

 المعياري 
T 

لأالمحس بة

Sig t* 
 مست   
لأالدلالة

إدميسلأمزحتلطالألأ
 0.541لأ0.618لأ0.131لأ0.081 مز،ام علأ -0.020 0.013 0.112 مزسابامامعلأ

لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*لأ
مزي وللأ) اتلوجلأ أ لأ محعلأ عل  لأمنيابلالأهيلألأ11ا،االأ بارلأ(r = 0.112)(لأ يعنيلأأ لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأ ملأوه ملأ

مزت  ي لألأبارلألأ(لأولأمز،ام ع) أ لأ محعلأ عل  لأ مزسابامامع(.لأو تبارلأ مزحتلطالأ نع لأ)r)0.2 =013()إدميسلأ يعنيلأأ لأ (لأق لألأمز،ام عملأوه ملأ
الأ للأ   ميالأ) ق لألألأ(F) حللأيتبرارلأأ لأ محرعلألأ %(لأ رلأمزتبليرلأفيلأ)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(ملأ يلأن ل لأمزععم  لأمنخاىلأثلبتع.1.3فس 

لأ.(α ≤ 0.05)وه ملأيؤ  لأك ملأ عنع علأمنا  ميلأكن لأ ستعىلألألأ(Sig = 0.541)(لأكنرر لأ ستررعىلأث رررررررعلأ0.382ببغرتلأ)لأ
لأمزتيلأاط لالألألأمزامنععوبنل لأكبىلأ للألبقملأا ب لأمزلا معلأمزع  معلأمزلاعمعلألألأ

 على إدارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين الأردنية".  الشرا ة"لا ي عد أثر ذو دلالة إ صائية لتطبيق 
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بارلأاعباقلألألأ م لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأ مزبل  ع لأ مزسابامامعلألألألأمز  ل لأمنلتاماميي رلألألألأمز،ام عو اىلأ مزحتلطالأ إدميسلأ وبارلأ
بان حللأ ارلألأ مزحعنعقلأ منثالأ مزتع يرلألأأا لأكبىلألأوك ملأوجعدلأ مزح بلأمنيدامعلألأشا لفلأ مز،ام لفلأ معلأوملإقبمحمعلأ تع دسلأنع  لأ ا  لأ رلأ

لأ.لأزت سارلأو ع ل
لأ

5-H01  علععى إدارة المخععاطر السععيبرانية فععي شععركات  للدافعيععةلا ي عععد اثععر ذو دلالععة إ صععائية : الرابعععةالفرضععية الفرعيععة
 .التعدين الأردنية

لأكبىلأإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلألأزب مفعمع(لأاتلوجلأمختبليلألأ12ي وللأ)مز

 المتغير التابع 

 الام ذج ملخص 
Model Summery 

 عدو  المعاملات 
Coeffecient 

R 
معام   
 الارتبا: 

2r 
معام   
 التحديد 

Adjusted 
R Square  البيان B 

الخطأ  
 المعياري 

T 
لأالمحس بة

Sig t* 
 مست   
لأالدلالة

إدميسلأمزحتلطالألأ
 مزسابامامعلأ

 0.016لأ2.546لأ0.087لأ0.221 مز مفعمعلأ 0.150 0.178 0.422

لأ(α ≤ 0.05)ياع لأمزتأثاالأ ملأدنزعلأإ طلومعلأكن لأ ستعىلألأ*لأ
مزي وللأ) اتلوجلأ أ لأ محعلأ عل  لأمنيابلالأهيلألأ12ا،االأ بارلأ(r = 0.422)(لأ يعنيلأأ لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأ ملأوه ملأ

الأ للألأمز مفعمعلأملأوه ملأيعنيلأأ لأنع لأ)لأr)0.2 =178((لأو)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(.لأو تبارلأأ لأ محعلأ عل  لأمزت  ي لألأمز مفعمع) (لأق لأفس 
ق لأببغرتلألألألأ(F) حللأيتبرارلأأ لأ محرعلألأ %(لأ رلأمزتبليرلأفيلأ)إدميسلأمزحتلطالأمزسابامامع(ملأ يلأن ل لأمزععم  لأمنخاىلأثلبتع.17.8   ميالأ)

لأ.(α ≤ 0.05)وه ملأيؤ  لأ عنع علأمنا  ميلأكن لأ ستعىلألألأ(Sig = 0.016)(لأكنرر لأ ستررعىلأث رررررررعلأ6.484)
أ لأ محعلألأ مزحعل  فلأ ج وللأ يتبارلأ رلأ ث علألألألأ(t= 2.546)و لاتلأ محعلألأ (B= 0.221)  حللأ  = Sig)كن لأ ستعىلأ

لأ.(α ≤ 0.05)وه الأاؤ  لأ عنع علأمزحعل  لأكن لأ ستعىلألألأ(0.016
"ي عد لألأاط لاولأوا ب لأمزلا معلأمزلاعمعلأمزب يبعلأمزتيلألألألأمزتل سعوبنل لأكبىلأ للألبقملأاافسلأمزلا معلأمزع  معلأمزلاعمعلألألأ

لأعلى إدارة المخاطر السيبرانية في شركات التعدين الأردنية".  الدافعيةأثر ذو دلالة إ صائية لتطبيق 
بارلأاعباقلألألأ مزبل  ع لأم لأهنلبلأك قعلأ عجبعلأ مزسابامامعلألألألأمز  ل لأمنلتاماميي رلألألألأمز مفعمعو اىلأ إدميسلأمزحتلطالأ كبىلأ

مزتع يرلأمنيدامعلأفيلألأ إزتامملأشا لفلأ مزحعنعقلأ ارلأيؤ  لأ مزتع لألأما لأكبى ارلألألألأمز مفعمعيؤ  لأمنثالأ أ لأاحتب لألألألأيرلأمنيدامعشا لفلأ
 ا  لأ رلأمزبام جلأزت ي بلأمزعل بارلأواعع الأ  ليما علأنطلعلأ ستحاسلأو   علأكبىلأمزح،لي علأفيلأماتل لأمز اميلأوا ح لأمزحسؤوزمعملأوأ لألأ

 يعح لأمزحسؤوزارلأكبىلأإثليسلأمزتنلفسلأبارلأمزعل بارلأزت لااهعلأكبىلأا  يعلأمزحا  لأ رلأملإايلممف.لأ
 :توالت صيا الاستاتاعات
 وهيلأ لزتلزيالألأمنلتنتلجلفاعصبتلأمز يملعلأإزىلأك دلأ رلأ :الاستاتاعات
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%(لأوهنلبلأ70.80فيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأن،ا لأ تعلطلأوص لأمزىلأاسبعلأاعباقلأ)لألأمز  ل لأمنلتامامييهنلبلأاعباقلألأ .1
بعم لأاسبيلألأولألألأ االيتعباقلألأبلألألأهعلأمز،ام علألأ ل لأأ  الأاعباق  لونفلأجله سلأ رلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأزلإزتامملأنلزتعباقملأولأ

يبا للأاعباقلألأ78.13) ثعلأ مز مفعمع%(لأولأ72.50)لألألأاعباقلألأبنسبعلألألأمنلت،امف%(لأ بنسبعلأاعباقلأ تعلععلألألألأ ل لأاخاهللأاعباقلأ
(64.00.)% 

مز،ام علأ ألبعالأيلا لأاعع الأمز،ا علأوا  اقلأكبىلألألألأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعزع سلأم لأهنلبلأاا االأوم للأ رلأقب لأمدميمفلألأ .2
زاادمدلأقعسملأ حللأم لأشا لفلأمزتع يرلألألألأاطعيهللأوأه مف للأومزتا االأأيسللأكبىلأ ،لي علأمز اميلأ يلأنعس للأمولأ يلأشا لفلأأخاىلأ

 منيدامعلأاا الأكبىلأاببمعلأمزحتعببلفلأمز لاعامعلأومزتنامحمعلأ مفلأمزطبعلأنإدميسلأمزحتلطالأمزسابامامعلأق يلأمزحستعلخ.لأ
لألأم%(78.75نسبعلأاعباقلأ)بلألألأ تعلطمنيدامعلأن،ا لألألألأشا لفلأمزتع يرلأفيلألألألأمز  ل لأمنصعنلكي رلألألألأز لت،امفهنلبلأاعباقلألأ .3

م لأ تت ولأمز اميمفلأيعا وملأمزتلةاالأفيلأمزحعبع لفلأمزحيحععلأزحعافعلألأ رلأخ للألأمنيدامعلألألألأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأوق لأمهتحتلألأ
 .لأماعالللا للأمز لزمعلأأولأمزحست ببمعلأكبىلأمز،ا ع

%(ملألأ71.25بنسبعلأاعباقلأ)لألأ تعلطمنيدامعلأن،ا لألألألأشا لفلأمزتع يرفيلألألألأمنصعنلكيمز  ل لألأ رلألألألأزتلةاالأمزناعهنلبلأاعباقلألأ .4
 .لأا لوللأمزا عيلأفيلأصعيسلأاالملأ تامنطلأو تنللقزع سلأم لأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأ ارلأ

مزحست ببمعلأ)منلتاماميمع(لأهنلبلأاعباقلألأ .5 بنسبعلألألألأمز  ل لأمنصعنلكي رلألألألأمزاؤ علأ مزتع يرلأمنيدامعلأن،ا لأ تعلطلأ فيلأشا لفلأ
 اع ا لأج عدلأمزعل بارلأفا للأزت  اقلأأه مف ل.لأكبىلأ%(ملأ ارلأزع سلأم لأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأا عملأ68.13اعباقلأ)

%(ملأ ارلأ78.13بنسبعلأاعباقلأ)لألأ االيفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأن،ا لألألألأمز  ل لأمنصعنلكي رلألألألأزب،ام عهنلبلأاعباقلألأ .6
اعتبالأأ لأمز،ام علأألبعالأيلا لأاعع الأمز،ا علأوا  اقلأاطعيهللأوأه مف لملأ حللأأا لأاادمدلأزع سلأم لأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلألأ

 .لأقعسلأمز اميلأكن لأ ،لي علأمز،ا لفلأ يلأنعس للأمولأ يلأشا لفلأأخاىلأفيلأماتل ا
%(ملأ ارلأ64.00بنسبعلأاعباقلأ)لأ تعلطفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأن،ا لألألأمز  ل لأمنصعنلكي رلألألألأزب مفعمعهنلبلأاعباقلألأ .7

 احتب لأمز  يسلأكبىلأا لاالأمزعل بارلأزتنلا لأيؤ ت للأوا  اقلأأه مف ل.زع سلأم لأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأ
 فيلأ ع لأ للألبقلأفإ لأمز يملعلأاعصيلأنحللأيبيا الت صيات:

 أ لأاست اى لأمزحست ب لأزتعع الأملتاماا يت للأفيلأمن  لأمزبعا .لأمزعبمللأفيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأكبىلأدميمفلألأمناا االألأ .1
 مزتا االأكبىلأم لأي يسلأ تت ولأمز اميمفلأمنفةليلأ يتحععلأو نلادسلأوف للأزح خ لأمزناع.مزعح لأكبىلألألأالةاالأمزناع رلأ حرلأ .2
 شحعزمعلأا  دلأ رلأخ ز للأمايلالأأكحلز ل.لأأ لأاحتب لأيؤ علأ مفلأأنعلدلأاعصيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأ .3
 نعح لأكل لأشام لفلأ  بمعلأوإقبمحمعلأ تع دسلأزت سارلأو ع ل.يعصيلأمزبل  ع لأم لأا عملأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأ .4
اعصيلأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأم لأاحتب لأبام جلأزت ي بلأمزعل بارلأواعع الأ  ليما علأنطلعلأ ستحاسلأو   علأكبىلأمزح،لي علأفيلألأ .5

 وا ح لأمزحسؤوزمع.ماتل لأمز اميلأ
 م لأا عملأشا لفلأمزتع يرلأمنيدامعلأبت  ي لأك دلأمز يحلفلأمزسابامامعلأمزتيلأاعا تلأز للأومختبافلأ اوات للأمزحلزمع. .6
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